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IZVJEŠĆE O POSLOVANJU 
CESTINGA D.O.O. OSIJEK 

ZA 2012. GODINU 
 
 
1. OPĆI PODACI O DRUŠTVU 
 
Cesting društvo s ograničenom odgovornošću za održavanje cesta osnovala je Osječko-baranjska 
županija sukladno odredbama Zakona o javnim cestama (NN 100/96). 
 
Društvo je registrirano na Trgovačkom sudu u Osijeku, temeljem Izjave o osnivanju od 04.04.1997. 
godine s temeljnim kapitalom u iznosu od 10.275.800,00 kuna koji je u 2008. godini povećan za 
14.487.200,00 kn na iznos od 24.763.000,00 kn povećanjem nominalne svote postojećeg temeljnog 
kapitala iz sredstava zadržane dobiti iz ranijih godina. 
 
Sjedište društva je u Osijeku, Vinkovačka cesta 63a, a svoju osnovnu djelatnost redovnog održavanja 
javnih cesta Društvo obavlja na području Osječko-baranjske, Vukovarsko-srijemske i Virovitičko-
podravske županije, te državne ceste na području Brodsko-posavske županije. 
 
Organi Društva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupština Društva. 
 
Skupštinu Društva čini 269 malih udjeličara, koji su vlasnici 36,21% temeljnog kapitala, zatim 
Osječko-baranjska županija s 38%, Hrvatske ceste d.o.o. s 10%, te Cesting d.o.o. koji s vlastitim 
udjelima čini 15,79% temeljnog kapitala. 
 
Skupština Društva imenuje 5 članova Nadzornog odbora od kojih je jedan član predstavnik radnika, a 
čine ga: 
 

1. Nikola Ercegovac, predsjednik 
2. Tihomir Jalžetić, zamjenik predsjednika (Josip Škorić, zamjenik predsjednika do 

23.08.2012. godine) 
3. Tomislav Čizmadija, član od 17.12.2012. godine 
4. Franjo Bedeković, član 
5. Ljiljana Šmit, član - predstavnik radnika. 

 
Upravu Društva imenuje Nadzorni odbor Društva, a u izvještajnom razdoblju dužnost direktora 
Društva obavljao je Marko Bagarić. 
 
Osnovna djelatnost Društva je održavanje i zaštita javnih cesta, te ostali radovi u građevinarstvu i 
pored ovih djelatnosti Društvo je registrirano za još niz djelatnosti, a najznačajnije su: 
 

• Izvođenje radova održavanja i poslovi u svezi zaštite javnih cesta, 
• građenje, projektiranje i nadzor, 
• javni cestovni prijevoz putnika i tereta u domaćem i međunarodnom prometu, 
• prekrcaj tereta i skladištenje robe, 
• iznajmljivanje strojeva i opreme, 
• istraživanje tržišta i ispitivanje javnoga mnijenja, 
• savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem, 
• zastupanje inozemnih tvrtki, 
• skupljanje, uporaba i zbrinjavanje (obrada, odlaganje i spaljivanje otpada), 
• promidžba (reklama i propaganda), 
• računalne i srodne djelatnosti; pružanje savjeta o računalnoj opremi (hardware), 
• kupnja i prodaja robe, 
• trgovačko posredovanje na domaćem i inozemnom tržištu, 
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• pripremanje hrane i pružanje usluga prehrane, 
• održavanje i popravak motornih vozila, 
• posredovanje u prometu nekretnina, 
• upravljanje detaljnim građevinama za melioracijsku odvodnju i vodnim građevinama za 

navodnjavanje, 
• gospodarenje šumama, 
• proizvodnja, stavljanje na tržište ili uvoz šumskog reprodukcijskog materijala, 
• gradnja vodova za električnu struju i telekomunikacije. 

 
Poslovi održavanja cesta određeni su nomenklaturom radova redovnog i izvanrednog održavanja cesta, 
a sve radnje su definirane: 

• Zakonom o cestama (NN br. 84/11) 
• Pravilnikom o redovnom održavanju i zaštiti javnih cesta (NN br. 125/98; NN br. 162/98) 
• Zakonom o sigurnosti prometa na cestama (NN br. 67/08) 
• Ostalim podzakonskim aktima. 

 
Poslovi redovnog održavanja cesta 
 

1. Čišćenje kolnika, sustava za odvodnju, cestovnog zemljišta, opreme i dr. 
2. Košenje trave i uklanjanje granja 
3. Obnova i izrada oznaka na kolniku 
4. Ličenje kilometarskih oznaka, stupova prometnih znakova i nosača rasvjetnih tijela 
5. Popravak antikorozivne zaštite zaštitnih i drugih ograda 
6. Popravak i zamjena uređaja, opreme i prometne signalizacije 
7. Uređenje sustava za odvodnju (jaraka, rigola, drenaža i dr.) 
8. Uređenje bankina (planiranje i poravnavanje) 
9. Uređenje i mjestimični popravci pokosa, usjeka ili nasipa potpornih i obložnih zidova 
10. Mjestimični popravci betonskih pasica i rubnjaka 
11. Popravci lokalnih oštećenja kolnika (udarnih jama, pojedinačnih i mrežastih pukotina 

uzdužnih i poprečnih denivelacija, omekšalog asfaltnog zastora, zaglađenih površina zastora, 
oštećenih rubova i razdjelnica betonskog kolnika) 

12. Hitni popravci i intervencije u svrhu osiguranja odvijanja prometa 
13. Osiguranje prohodenosti cestra u zimskim uvjetima 
14. Održavanje oznaka referentnog sustava označavanja cesta 
15. Uređenje cestovnog zemljišta 
16. Ostali radovi. 

 
Poslovi izvanrednog održavanja 
 

1. Obnavljanje i zamjena kolničkog zastora 
2. Ojačavanje kolnika u svrhu obnove i povećanja nosivosti i kvalitete vožnje 
3. Mjestimični popravci kolničke konstrukcije u svrhu zaštite i povećanja nosivosti ceste 
4. Poboljšanje sustava odvodnje ceste 
5. Zamjena, ugrađivanje nove i poboljšavanje vertikalne prometne signalizacije i opreme ceste 

(kilometarski i smjerokazni stupići, zaštitna ograda i slično) na većim dijelovima ceste 
6. Saniranje odrona, popuzina i ostali radovi na zaštiti kosina i erozija 
7. Sanacija potpornih i obložnih zidova 
8. Zaštita cesta od podlokavanja 
9. Radovi na uređenju zelenila u svrhu biološko-ekološke zaštite cesta, ukrašavanje okliša i 

zaštite od snježnih zapuha 
10. Pojedinačne korekcije geometrijskih elemenata ceste sa svrhom poboljšanja sigurnosti 

prometa 
11. Uređenje raskrižja u istoj razini bez većih konstrukcijskih zahvata 
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12. Poboljšanje uvjeta prometa uređenjem stajališta, odmorišta, pješačkih staza, prijelaza u 
naseljima, prijelaza preko željezničkih pruga u nivou 

13. Obnova i postavljanje instalacija, opreme i uređaja ceste 
14. Izvanredno održavanje objekata. 

 
Iz popisa radova razvidno je da postoje radovi koji se mogu planirati, ali isto tako postoje i radovi koji 
nastaju zbog iznenadnih pojava koje mogu biti uzrokovane klimatskim uvjetima, prometnim 
nezgodama, zatim kao posljedica nevremena i slično, a kod njih je izuzetno važno promptno 
djelovanje u smislu uklanjanja posljedica koje mogu nepovoljno utjecati na sigurno odvijanje prometa. 
Slijedom toga u Društvu postoji dežurna služba od 0 do 24 sata. 
 
Ceste koje udovoljavaju uvjetima < 4000 vozila / dan PGDP imaju ophodarsku službu, a sama 
organizacija i ustroj Društva omogućavaju brzo pokretanje postupaka intervencije na cestama koje 
proizlaze iz Zakona o sigurnosti prometa na cestama. 
 
Kako bi poslove održavanja cesta na neki način odvojili od klasičnog građenja ili obrtničkog pristupa 
problemu održavanja cesta, Zakonodavac je donio Izmjene i dopune Pravilnika o održavanju i zaštiti 
javnih cesta na način da je točno definirao minimalnu strukturu, stručnost i opremljenost tvrtki koje se 
mogu baviti djelatnošću održavanja cesta. 
 
Pravne i fizičke osobe koje se bave poslovima održavanja moraju za navedene radove biti tehnički 
opremljene, a smatra se da je pravna osoba tehnički opremljena ako ima 60% potrebne opreme za 80% 
standarda, a za stručnu osposobljenost pravna osoba mora imati: 
 

• najmanje jednu zaposlenu osobu s višom ili srednjom stručnom spremom 
• zaposlenog poslovođu 
• zaposleno najmanje 8 cestara. 

 
Ovi uvjeti moraju biti kumulativno ispunjeni na svakih 100 kilometara državnih i 250 kilometara 
županijskih i lokalnih cesta. 
 
Standard održavanja cesta je vrlo bitan, jer isti određuje normativ utroška materijala, radnih sati 
vozila, strojeva i radne snage nužnih za radove redovnog održavanja. Primjenom standarda održavanja 
u punom iznosu osigurava se trajno očuvanje građevinske, prometne i gospodarske vrijednosti ceste. 
Standard je prema tome, jednostavnije rečeno, materijalna vrijednost uložena u prometnice kako bi se 
održao njihov izvedeni odnosno projektirani nivo. 
 
Tvrtka Cesting ima osnovne elemente službe koja je u potpunosti kompatibilna uvjetima slobodnog 
tržišta, što je razvidno iz ostvarenog ukupnog prihoda koji iz godine u godinu ima tendenciju porasta. 
 
Cesting je, u skladu s uvjetima navedenim u Zakonu o arhitektonskim i inženjerskim poslovima i 
djelatnostima u prostornom uređenju i gradnji dana 25.02.2013. godine dobio suglasnost za obavljanje 
djelatnosti građenja skupine D i izvođenja pojedinih radova na građevinama skupine H.3 (kolnik i 
aerodromska pista), H.5 (opremanje cesta i prometnica) i H.10 (zemljani radovi). 
 
Nadalje, Cesting posjeduje Licenciju za unutarnji javni cestovni prijevoz, te Licenciju za izvođenje 
radova izgradnje i održavanja šumske infrastrukture. 
 
Uprava tvrtke se također opredijelila za uvođenje sustava upravljanja kvalitetom i okolišem jer je 
mišljenja da će na taj način dodatno ojačati poziciju Cesting-a na tržištu, te je sukladno tome u srpnju 
2008. godine uspješno okončan postupak uvođenja sustava upravljanja kvalitetom i okolišem. 
 
Cesting d.o.o. od listopada 2008. godine posjeduje Certifikat ISO 9001 i Certifikat ISO 14001, koji se 
od tada svake godine nakon uspješno provedene vanjske prosudbe ponovno obnavlja. 
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Tvrtka Cesting će provođenjem utvrđene politike kvalitete osigurati postizanje zadovoljstva kupaca i 
poslovnih partnera postojanošću i pouzdanošću svojih usluga, zadovoljstvo radnika i šire društvene 
zajednice brigom za sigurnost radnika i zaštitom okoline. 
 
Radnici Cesting-a će stalnim poboljšavanjem svojih poslovnih procesa, ujedinjeni u naporu da trajno 
ispune sve potrebe i očekivanja svojih kupaca i poslovnih partnera i šire društvene zajednice 
osiguravati razinu kvalitete pruženih usluga iznad razine koju pruža tržišna konkurencija. 
 
Kvaliteta koja se gradi usklađena je s normom HRN EN ISO 9001 i normom HRN EN ISO 14001 i to 
će za buduće poslovanje biti razina ispod koje se ne smije ići u svim fazama realizacije poslova. 
Ovakva kvaliteta se jača sustavom opisanim u Priručniku kvalitete i temelji se na ispunjavanju 
zahtjeva kupaca. 
 
Kvaliteta nastaje u svim segmentima poslovanja, u svim fazama proizvodnog procesa i pružanja 
usluga, jamči se dosljednom primjenom certificiranog sustava upravljanja kvalitetom i okolišem te 
kontinuiranim poboljšanjima. 
 
Sustav upravljanja kvalitetom provode i za njega su odgovorni svi radnici tvrtke prema svojim 
zadacima i nadležnostima, u svakom trenutku i u svim segmentima poslovanja tvrtke. 
 
Stalno usavršavanje na svom radnom mjestu dužnost je i obveza svih, jer samo na taj način možemo 
održavati i poboljšavati kvalitetu rada i sudjelovati kao ravnopravan partner na sve zahtjevnijem 
tržištu. 
 
Tvrtka Cesting je kroz sustav upravljanja kvalitetom i primjenu važećih normi, zakona i propisa 
odgovorna za zdravlje i sigurnost svih radnika te primjerenu zaštitu okoliša. 
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2. FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2012. GODINU 
 
2.1. PRIHODI 
 
Ostvareni prihodi u 2012. godini i usporedba s istim razdobljem prethodne godine prikazani su u sljedećoj tablici: 
 

Tablica br.1 

P R I H O D I 
Iznos (u kunama) INDEX Redni 

broj Opis prihoda 2011. 2012.  (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

Prihodi od održavanja državnih cesta 1. 
- HC d.o.o. Zagreb 46.179.276,31 kn 53.973.011,47 kn 116,88 

Prihodi od održavanja državnih cesta (Orahovica) 2. 
- "Ceste" d.o.o. Bjelovar 768.410,89 kn 680.743,63 kn 88,59 

Prihodi od održavanja županijskih i lokalnih cesta 3. 
- ŽUC Osijek 22.919.666,67 kn 24.740.180,90 kn 107,94 

Prihodi od održavanja županijskih i lokalnih cesta 4. 
- ŽUC Vinkovci 10.579.211,59 kn 11.074.639,40 kn 104,68 

Prihodi od održavanja županijskih i lokanih cesta 5. 
- ŽUC Virovitica, "Ceste" d.o.o. Bjelovar 3.235.639,46 kn 3.687.457,18 kn 113,96 

  Prihodi od redovnog održavanja cesta 83.682.204,92 kn 94.156.032,58 kn 112,52 
1. Prihodi od izvanrednog održavanja cesta 1.321.403,55 kn -   
2. Prihodi od usluga-rad strojeva 580.233,70 kn 1.070.062,71 kn 184,42 
3. Prihodi od građevinskih radova 5.990.721,73 kn 6.110.190,07 kn 101,99 
4. Prihodi od najamnina 4.488,08 kn 5.610,38 kn 125,01 
5. Prihodi od tendera - -   
6. Prihodi od održavanja semafora - -   
7. Prihodi od naknade štete 222.492,07 kn 117.755,02 kn 52,93 
8. Prihodi od prodaje robe 752.410,01 kn 1.701.878,04 kn 226,19 
9. Ostali financijski prihodi 330.929,41 kn 549.160,52 kn 165,94 
a) Prihodi od kamata 317.399,21 kn 537.427,83 kn 169,32 
b) Pozitivne tečajne razlike 13.530,20 kn 11.732,69 kn 86,71 

c) Sufinanciranje od Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje - -   

d) Odgođeni prihodi - -   
10. Prihodi od viškova 7.108,08 kn 6.239,25 kn 87,78 
11. Prihodi iz proteklih godina 545.194,37 kn 420.958,82 kn 77,21 
12. Ostali izvanredni prihodi 288.262,10 kn 266.406,42 kn 92,42 

  Ostali prihodi 10.043.243,10 kn 10.248.261,23 kn 102,04 

  UKUPNI PRIHODI 93.725.448,02 kn 104.404.293,81 kn 111,39 
 
Ukupni prihodi ostvareni u 2012. godini iznose 104,4 milijuna kuna i za 11,39% su veći od prošlogodišnjih. 
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PRIHODI OD REDOVNOG ODRŽAVANJA DRŽAVNIH, ŽUPANIJSKIH I LOKALNIH CESTA 
iznose 94.156.032,58 kn i za 12,52% su veći od prošlogodišnjih. 
 
U stavci prihoda od redovnog održavanja državnih cesta - HRVATSKE CESTE nalazi se iznos od 
8.790.763,08 kn koji se odnosi na održavanje državnih cesta na području Brodsko-posavske županije 
koje za nas, po Ugovoru o kooperantskim odnosima, izvode Ceste Slavonski Brod, a što je kao rashod 
prikazano u stavci "proizvodne usluge" - podnaslov "radilišta" u ukupnom iznosu od 8.435.188,24 kn. 
 
Prihodi od redovnog održavanja cesta čine 90,18% od ukupno ostvarenih prihoda i njihov udjel se 
neznatno povećao u odnosu na prošlu godinu, kada je iznosio 89,29%. 
 
Struktura prihoda od redovnog održavanja cesta prikazana je u sljedećoj tablici: 

Tablica br.2 

IZNOS U KUNAMA % UDJELA 
Redni 
broj 

I N V E S T I T O R 

2011. god. 2012. god. 

INDEKS 
(4:3) 

2011. 2012.

1 2 4 4 5 7 7 

1. HRVATSKE CESTE d.d. ZAGREB 46.179.276,31 53.973.011,47 116,88 55,18 57,32

2. CESTE BJELOVAR - državne ceste 768.410,89 680.743,63 88,59 0,92 0,72

3. ŽUPANIJSKA UPRAVA ZA CESTE OSIJEK 22.919.666,67 24.740.180,90 107,94 27,39 26,28

4. ŽUPANIJSKA UPRAVA ZA CESTE VINKOVCI 10.579.211,59 11.074.639,40 104,68 12,64 11,76

5. CESTE BJELOVAR - županijske i lokalne ceste 3.235.639,46 3.687.457,18 113,96 3,87 3,92

  U K U P N O: 83.682.204,92 94.156.032,58 112,52 100,00 100,00

 
Iz tablice je vidljivo da su se povećali gotovo svi prihodi od redovnog održavanja, osim prihoda od 
održavanja državnih cesta na području Virovitičko-podravske županije (Grad Orahovica), a naročito 
od održavanja državnih cesta gdje su investitor Hrvatske Ceste d.o.o. 
 
Isto tako, jedino se povećao udjel Hrvatskih cesta, te neznatno Cesta Bjelovar na održavanju županijskih 
i lokalnih cesta, dok su se udjeli od ostalih investitora smanjili u odnosu na proteklu godinu. 
 
OSTALI PRIHODI ukupno iznose 10.248.261,23 kn i veći su za 2,04% od prošlogodišnjih. 
 
Oko 70% ovih prihoda (7.180.252,78 kn) odnosi se na građevinske radove i usluge rada strojeva i 
vozila ugovorene s raznim investitorima, neovisno o redovnom održavanju cesta. 
 
Prihodi s ovih osnova manji su za cca 9% u odnosu na prošlu godinu, kada su iznosili 7.892.358,98kn. 
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Specifikacija prihoda s osnove ovih radova prikazana je u sljedećoj tablici: 
 

1. GRAĐEVINSKI RADOVI - RADILIŠTA  6.047.623,07 kn 
- GRAD ŽUPANJA - održavanje nerazvrstanih cesta 198.066,32 kn  
- OPĆINA MAGADENOVAC - asfaltiranje kolnika u Beničancima 398.320,00 kn  
- HRVATSKE CESTE - sanacija i modernizacija cesta na području Virovitičko-podravske županije 

                                        (LC 40057 Kozice - G. Viljevo i LC 40069 Voćin - Kometnik) 2.469.513,22 kn  
- ZITEX - DONJI MIHOLJAC - asfaltiranje u D. Miholjcu i Sv. Đurađu 290.843,65 kn  
- GRAD VALPOVO - sanacija nerazvrstanih cesta 165.873,45 kn  
- R.E.D. INTERNATIONAL - VELIKA GORICA - asfaltiranje kružnog toka u Vukovaru 126.480,00 kn  
- GRAD DONJI MIHOLJAC - sanacija udarnih rupa i popravak ispuha 74.410,00 kn  
- GRADSKI PRIJEVOZ PUTNIKA - OSIJEK - sanacija asfaltnih površina na autobusnim parikralištima 63.805,85 kn  
- ŽUPA  SV. MARKA EVANĐELISTA - MARKOVAC NAŠIČKI - asfaltiranje parkirališta ispred crkve u Jelisavcu 93.003,54 kn  
- O.Š. A. MIHANOVIĆ - OSIJEK - asfaltiranje igrališta 29.354,00 kn  
- GRAD OSIJEK - asfaltiranje košarkaškog igrališta u O.Š. I. Filipovića 40.595,40 kn  
- ŽUC - POŽEGA - rekonstrukcija LC 41048  -  Novi Zdenkovac - Mokreš 167.793,67 kn  
 (podizvoditelj: Grm Bektež)   

- ŽUC - POŽEGA - rekonstrukcija LC 41046 D-53 - Duboka 689.267,48 kn  
 (podizvoditelji: Grm Bektež)   

- OPĆINA SLAVONSKI ŠAMAC - izgradnja prometnica u gospodarskoj zoni 639.994,89 kn  
 (podizvoditelj: Felix regulacija Slav. Brod)   

- UPRAVA ZA CESTE VIROVITIČKO-PODRAVSKE ŽUPANIJE - izgradnja ceste i mosta u Voćinu 519.462,41 kn  
 (podizvoditelj: Graditeljstvo Garešnica)   

- razni investitori (do 20.000 kuna) 80.839,19 kn  
    

2. HORIZONTALNA SIGNALIZACIJA  317.074,17 kn 
- GRAVIA - OSIJEK 63.612,80 kn  
- CESTORAD - VINKOVCI 140.617,00 kn  
- OSIJEK-KOTEKS - OSIJEK 64.506,19 kn  
- ostali razni investitori (do 20.000 kuna) 48.338,18 kn  
    

3. PRIVREMENA REGULACIJA PROMETA  62.567,00 kn 
- SLADORANA - ŽUPANJA 56.830,00 kn  
- NOVI AGRAR - OSIJEK 5.737,00 kn  
    

4. RAD STROJEVA I VOZILA  752.988,59 kn 
- GRAVIA - OSIJEK - glodanje asfalta , rad finišera 232.545,65 kn  
- AFIRMACIJA NEKRETNINE - ZAGREB - rad bagera i valjka 169.999,92 kn  
- MINISTARSTVO FINANCIJA - ZAGREB - zimsko održavanje graničnog prijelaza Bajakovo 23.035,34 kn  
- GRM - BEKTEŽ - rad grejdera i finišera 68.165,00 kn  
- HIDROREGULACIJA - BJELOVAR - rad grejdera 25.465,00 kn  
- CESTORAD - VINKOVCI - strojna košnja trave 30.723,56 kn  
- PHOENIX FARMACIJA - OSIJEK - uređenje parkirališta 31.472,00 kn  
- GRADSKI PRIJEVOZ PUTNIKA - OSIJEK - glodanje asfalta 28.119,60 kn  
- RICARDO - DARDA - valjanje frezanog asfalta 11.068,00 kn  
- ZRAČNA LUKA - KLISA - čišćenje piste od snijega 11.285,79 kn  
- razni investitori (do 10.000 kuna) 121.108,73 kn  
    

 SVEUKUPNO - GRAĐEVINSKI RADOVI IZVAN REDOVNOG ODRŽAVANJA CESTA:  7.180.252,83 kn 
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- 

153.306,89 kn
- 

504.499,69 kn
- 

50.818,55 kn
- 28.578,63 kn
- 38.904,28 kn

- 925.770,00 knprihode od prodaje pijeska u tranzitu

prihode od prodaje sirovina i materijala
(boja za ceste, bitumenska emulzija, sol za ceste, otpadno željezo, gorivo,
pocinčane cijevi za znakove)

prihode od prodaje dugotrajne materijalne imovine
(3 VW transportera 2,4 CD, 1 VW Caddy, 3 traktora MF 4355, 1 Citroën Berlingo,
1 Hyundai Santa Fe, 1 valjak Bomag, glodalica za asfalt Wirtgen, 5 posipača soli,
3 snježna pluga, 2 kranske kosilice itd.)

prihode od usluga u tranzitu - Ceste  Sl. Brod
(radi se o uslugama i utrošku energenata koji nama u istom iznosu fakturiraju
Hrvatske ceste  za korištenje prostora u Sl. Brodu koje koristi naš podizvoditelj
na održavanju cesta u Brodsko-posavskoj županiji)

prihode od prodaje kamena u tranzitu - Slavonija Poljostroj  Forkuševci
prihode od usluga u tranzitu - Phoenix farmacija, GPP

Do znatnog povećanja prihoda došlo je kod prihoda od prodaje koji su za 126,19% odnosno cca 950 
tisuća kuna veći u odnosu na proteklu godinu i ukupno iznose 1.701.878,04 kn. 
 
Ovdje razlikujemo: 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
FINANCIJSKI PRIHODI ukupno iznose 549.160,52 kn i veći su za 65,94% od prošlogodišnjih, a 
sastoje se od: 

a) prihoda od kamata 537.427,83 kn
- banke 32.747,55 kn
- kratkoročne pozajmice 140.953,03 kn
- Općina Crnac - izvansudska nagodba 363.727,25 kn

b) pozitivnih tečajnih razlika 11.732,69 kn  
 
 
Svi OSTALI PRIHODI ukupno iznose 816.969,89 kn i sastoje se od sljedećih stavki: 
 

- prihodi od najamnina (korištenje stanova u vlasništvu tvrtke) 5.610,38 kn
- prihodi od naknade štete (kasko osiguranje) 117.755,02 kn
- prihodi od viškova (inventurne razlike) 6.239,25 kn
- prihodi iz proteklih godina

(naplaćena otpisana potraživanja, nefakturirana roba, otpis obveza, rabati) 420.958,82 kn
- izvanredni prihodi (manipulativni troškovi, parnični troškovi, prodaja udjela) 266.406,42 kn  
 
Analizirajući ukupne prihode, radovima na održavanju cesta od 4 glavna investitora ostvarujemo 
oko 90% ukupnih prihoda, gdje se za kašnjenja u plaćanju priznaju i kamate, te se obračunavaju i 
ugovorene razlike u cijeni. 
 
Oko 55% gore navedenih prihoda odnosi se na Hrvatske ceste d.o.o. Zagreb (održavanje državnih 
cesta na području Osječko-baranjske i Vukovarsko-srijemske županije, te kao podizvoditelj Cesta 
Bjelovar na području Grada Orahovica), 27% na Upravu za ceste Osječko-baranjske županije 
(održavanje županijskih i lokalnih cesta na području Osječko-baranjske županije), 13% na Upravu za 
ceste Vukovarsko-srijemske županije (održavanje županijskih i lokalnih cesta na području 
Vukovarsko-srijemske županije), te oko 5% na Upravu za ceste Virovitičko-podravske županije, gdje 
kao podizvoditelj Cesta Bjelovar održavamo županijske i lokalne ceste na području grada Orahovice. 
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2.2. RASHODI 
 
Ukupni rashodi u izvještajnom razdoblju iznose 100,04 milijuna kuna i za 9,91% su veći od prošlogodišnjih. 
 
Ostvareni rashodi i usporedba s prethodnom godinom prikazani su u sljedećoj tablici: 

Tablica br.3 

R A S H O D I 
Iznos (u kunama) INDEX 

CTO NAZIV 
2011. 2012.  (4:3) 

1. 2. 3. 4. 5. 

400 UTROŠENE SIROVINE I MATERIJAL 17.787.724,40 kn 24.122.273,93 kn 135,61 
  Kameni materijal 1.531.157,19 kn 1.181.044,02 kn 77,13 
  Asfalt 10.002.959,52 kn 17.001.926,62 kn 169,97 
  Grambit - hladni asfalt 77.154,42 kn 93.796,81 kn 121,57 
  Beton 196.219,94 kn 191.243,84 kn 97,46 
  Bitumenska emulzija 242.016,85 kn 369.477,88 kn 152,67 
  Odbojna ograda 92.097,09 kn 686.681,00 kn 745,61 
  Prometni znakovi 798.546,47 kn 607.408,15 kn 76,06 
  Boja za ceste 2.593.950,91 kn 2.315.594,90 kn 89,27 
  Sol - industrijska 138.688,29 kn 41.917,31 kn 30,22 
  Kalcijev klorid 67.120,63 kn 100.663,80 kn 149,97 
  Sipina i posipala 55.427,08 kn 44.315,20 kn 79,95 
  Ostali građevinski materijal 1.227.610,39 kn 750.937,46 kn 61,17 
  Drvena građa 61.449,73 kn 20.068,93 kn 32,66 
  Ostali materijal 200.989,33 kn 207.877,66 kn 103,43 
  Motorno ulje 164.697,59 kn 164.499,95 kn 99,88 
  Mazivo 50.229,78 kn 46.805,25 kn 93,18 
  Materijal za čišćenje i održavanje 102.660,93 kn 112.884,89 kn 109,96 
  Uredski materijal 174.529,20 kn 172.731,20 kn 98,97 
  Antifriz 10.219,06 kn 12.399,06 kn 121,33 
  Bitumen       
  Kameno brašno - filer       
  Agregati za asfalt       
  Ostalo       
401 UTROŠENA ENERGIJA 6.503.897,99 kn 7.178.828,23 kn 110,38 
  Električna energija 563.235,77 kn 531.068,28 kn 94,29 
  Plin 239.515,61 kn 264.005,91 kn 110,22 
  Toplinska energija - lož ulje - -   
  Gorivo za osobne automobile 230.549,14 kn 284.857,47 kn 123,56 
  Gorivo za strojeve i teretna vozila 5.470.597,47 kn 6.098.896,57 kn 111,49 
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Iznos (u kunama) INDEX 
CTO NAZIV 

2011. 2012.  (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

404 REZERVNI DIJELOVI 1.631.107,91 kn 1.514.443,51 kn 92,85 

405 SITNI INVENTAR, HTZ I AMBALAŽA, 
AUTOGUME 845.623,26 kn 758.982,32 kn 89,75 

410 TROŠKOVI USLUGA 365.771,40 kn 654.159,73 kn 178,84 
  Prijevozne usluge 43.808,93 kn 315.832,67 kn 720,93 
  Poštarina 10.046,61 kn 7.451,18 kn 74,17 
  Telefon i telefaks 59.012,93 kn 55.874,48 kn 94,68 
  Mobitel - -   
  Cronet - -   
  Hinet - internet 28.560,78 kn 36.532,49 kn 127,91 
  Vipnet 223.886,65 kn 217.491,71 kn 97,14 
  Cestarine, tunelarine, mostarine 455,50 kn 20.977,20 kn 4.605,31 
  Ostalo - -   
411 PROIZVODNE USLUGE 17.470.744,67 kn 19.576.886,67 kn 112,06 
  Najam strojeva i vozila 525.779,00 kn 414.703,31 kn 78,87 
  Izvlačenje crta i oznaka 761.438,53 kn 250.723,51 kn 32,93 
  Održavanje svjetlosne signalizacije 2.484.795,48 kn 2.287.051,10 kn 92,04 
  Izvlačenje kamiona i napuštenih vozila - -   
  Najam strojeva i vozila u zimskoj službi 3.079.494,00 kn 4.133.393,00 kn 134,22 

  Pojačano održ. - radilišta - red.održ.DC-
Brod.-pos.žup. 9.951.019,46 kn 12.004.274,83 kn 120,63 

  Ostalo 668.218,20 kn 486.740,92 kn 72,84 
412 TROŠKOVI ODRŽAVANJA 1.283.710,42 kn 2.039.991,14 kn 158,91 
  Održavanje zgrada i stanova 210.510,39 kn 577.944,77 kn 274,54 
  Održavanje strojeva i vozila 754.002,93 kn 1.012.966,99 kn 134,35 
  Održavanje opreme 187.931,24 kn 298.346,94 kn 158,75 
  Osobni automobili 131.265,86 kn 150.732,44 kn 114,83 
414 ZAKUPNINE I NAJAMNINE 1.626,02 kn -   
  Najam A.B. - zračna luka - ostalo 1.626,02 kn -   
  Leasing vozila - -   
415 TROŠKOVI REKLAME I PROPAGANDE 350.320,00 kn 327.515,00 kn 93,49 
417 KOMUNALNE USLUGE 286.798,10 kn 349.491,51 kn 121,86 
  Odvoz smeća 38.108,08 kn 38.337,28 kn 100,60 
  Čuvanje imovine - -   
  Voda 95.940,85 kn 93.830,31 kn 97,80 
  Komunalna naknada 95.181,51 kn 101.892,02 kn 107,05 
  Ostale komunalne usluge 57.567,66 kn 115.431,90 kn 200,52 
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Iznos (u kunama) INDEX 
CTO NAZIV 

2011. 2012.  (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

419 OSTALE USLUGE 609.959,18 kn 573.090,72 kn 93,96 
  Tehnički pregled vozila, naknada za ceste 422.616,26 kn 420.397,97 kn 99,48 
  Ostalo 187.342,92 kn 152.692,75 kn 81,50 
430 AMORTIZACIJA 4.496.560,60 kn 3.896.574,65 kn 86,66 
440 OSTALI TROŠKOVI POSLOVANJA 2.099.674,99 kn 2.083.388,78 kn 99,22 
  Dnevnice za službena putovanja 11.254,00 kn 43.203,73 kn 383,90 
  Troškovi prijevoza na službenom putu 1.490,20 kn -   
  Troškovi smještaja na službenom putu 18.347,99 kn 27.368,59 kn 149,16 
  Troškovi prijevoza na posao i s posla 2.068.582,80 kn 2.012.816,46 kn 97,30 
  Terenski dodatak - -   
  Naknada za upotrebu vlastitog automobila - -   
441 NEPROIZVODNE USLUGE 788.999,94 kn 711.564,54 kn 90,19 
  Zdravstvene usluge 4.951,75 kn 6.480,00 kn 130,86 
  Intelektualne usluge 50.498,00 kn 49.685,71 kn 98,39 
  Rad preko studentskog centra 8.730,35 kn -   
  Školarina, stipendije 16.000,00 kn 2.000,00 kn 12,50 
  Usluge nadzora, projektiranja i vještačenja 141.300,00 kn 149.800,00 kn 106,02 
  Usluge revizije 96.000,00 kn 80.000,00 kn 83,33 
  Održavanje softvera 102.571,08 kn 106.589,23 kn 103,92 
  IGH - geodetske usluge 216.909,80 kn 171.815,00 kn 79,21 
  Ostale neproizvodne usluge - VIATEL 152.038,96 kn 145.194,60 kn 95,50 
442 REPREZENTACIJA 1.145.459,44 kn 875.845,11 kn 76,46 
443 PREMIJE OSIGURANJA 1.047.246,95 kn 979.184,44 kn 93,50 
  Osiguranje osoba 355.590,60 kn 347.558,99 kn 97,74 
  Osiguranje vozila i strojeva - imovine 505.579,87 kn 500.717,42 kn 99,04 
  Kasko osiguranje 186.076,48 kn 130.908,03 kn 70,35 

445 NAKNADA ČLANOVIMA NADZORNOG 
ODBORA 201.086,88 kn 232.412,75 kn 115,58 

446 DOPRINOSI I POREZI KOJI NE OVISE 
O POSLOVNOM REZULTATU 230.017,79 kn 209.431,20 kn 91,05 

  Vodni doprinosi 83.209,92 kn 88.419,78 kn 106,26 
  Doprinos HGK i članarina 65.149,28 kn 62.264,23 kn 95,57 
  Doprinos za općekorisnu funkciju šuma 48.969,61 kn 31.829,14 kn 65,00 
  Porez na tvrtku 16.132,95 kn 8.559,00 kn 53,05 
  Ostalo 16.556,03 kn 18.359,05 kn 110,89 
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Iznos (u kunama) INDEX CTO NAZIV 2011. 2012. (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

447 Bankarske usluge 
i članarine udruženjima 635.207,69 kn 495.672,16 kn 78,03 

  Naknada za bankarske usluge i provizija 66.638,44 kn 45.527,24 kn 68,32 
  Naknada za platni promet 42.304,63 kn 31.771,36 kn 75,10 
  Potpore - sponzorstva - donacije 374.633,90 kn 284.927,84 kn 76,06 

  GIU “Hrvatski cestar”, GIU "Slavonska 
niskogradnja" 89.500,00 kn 84.000,00 kn 93,85 

  Ostalo - zaštita na radu 62.130,72 kn 49.445,72 kn 79,58 
448 TROŠKOVI OSTALIH MATERIJALNIH 

PRAVA ZAPOSLENIKA (BEZ PLAĆA) 1.157.993,92 kn 1.072.175,00 kn 92,59 

  Otpremnine 124.018,92 kn 32.000,00 kn 25,80 

  Jubilarne nagrade 111.000,00 kn 106.500,00 kn 95,95 

  Pokloni djeci 111.600,00 kn 109.800,00 kn 98,39 

  Potpore obiteljima zaposlenika u slučaju smrti 45.000,00 kn 64.500,00 kn 143,33 

  Potpore u slučaju dužeg bolovanja i invalidnosti 24.375,00 kn 26.875,00 kn 110,26 

  Regres - uskrsnica / božićnica (neoporezivo) 742.000,00 kn 732.500,00 kn 98,72 

  Ostalo - -   

449 OSTALI TROŠKOVI 208.860,73 kn 319.061,17 kn 152,76 

  Troškovi stručnog obrazovanja 68.974,04 kn 134.160,00 kn 194,51 

  Troškovi za priručnike i stručnu literaturu 40.017,15 kn 35.530,45 kn 88,79 

  Naknada učenicima i studentima na stručnoj praksi - -   

  Takse i bilježničke naknade, odvjetničke usluge 99.706,94 kn 112.991,32 kn 113,32 

  Natječaji u dnevnom tisku 162,60 kn -   

  Izdaci za rekreaciju, sport i zabavu - -   

  Ostalo - 36.379,40 kn   

470 PLAĆE I NADNICE - bruto 19.405.971,54 kn 19.071.685,43 kn 98,28 
471 NAKNADE PLAĆA I NADNICA - bruto 6.436.761,89 kn 7.298.692,79 kn 113,39 
472 DOPRINOSI NA PLAĆE I NADNICE 4.470.792,60 kn 4.195.379,13 kn 93,84 

  Doprinosi za mirovinsko i invalidsko osiguranje - -   

  Doprinosi za zdravstveno osiguranje 4.005.623,46 kn 3.720.712,25 kn 92,89 

  Doprinosi za zapošljavanje 465.169,14 kn 474.666,88 kn 102,04 

446 OSTALE ISPLATE I DAVANJA ZAPOSLENICIMA - DAR U NARAVI 117.200,00 kn 117.385,51 kn 100,16 
475 PLAĆE U NARAVI 90.371,72 kn 91.420,26 kn 101,16 
476 DOPRINOSI NA PLAĆE U NARAVI 15.627,66 kn 14.391,77 kn 92,09 
710 NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE U TRANZITU 403.743,05 kn 978.838,39 kn 242,44 
721 KAMATE 156.508,71 kn 150.200,12 kn 95,97 

  Redovne kamate 146.529,37 kn 150.178,96 kn 102,49 
  Kamate na eskontirane mjenice - zatezne 9.979,34 kn 21,16 kn 0,21 
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Iznos (u kunama) INDEX CTO NAZIV 2011. 2012. (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

725 NEGATIVNE TEČAJNE RAZLIKE 62.910,61 kn 28.426,19 kn 45,19 

730 NEOTPISANA VRIJEDNOST 
RASHODOVANE I OTUĐENE IMOVINE 963,67 kn 3.484,94 kn 361,63 

733 MANJKOVI 1.082,41 kn 15,00 kn 1,39 
736 OTPISANA POTRAŽIVANJA 594.950,89 kn 4.731,72 kn 0,80 
737 NAKNADNO UTVRĐENI RASHODI IZ PROTEKLIH GODINA 1.797,80 kn 6.320,84 kn 351,59 
739 OSTALI IZVANREDNI RASHODI 113.982,67 kn 109.277,59 kn 95,87 

  UKUPNI RASHODI 91.021.057,50 kn 100.041.222,24 kn 109,91 
 
 
Povećanje UTROŠENIH SIROVINA I MATERIJALA od 35,61% rezultat je vrlo značajnog povećanja 
utroška asfalta za cca 7 milijuna kuna (69,97%), te u manjoj mjeri bitumenske emulzije (52,67%) te 
hladnog asfalta, odbojne ograde i kalcijevog klorida. 
 
 
UTROŠENA ENERGIJA je povećana za 10,38%, a značajniji porast bilježi gorivo za osobne 
automobile. 
 
Kod TROŠKOVA USLUGA do znatnog povećanja je došlo kod prijevoznih usluga, a radi se o prijevozu 
asfalta, kamena i zemlje, koje su za nas obavili sljedeći kooperanti: 
 
- Autoprijevoznik I. Beljo - Vinkovci 9.674,40 kn
- Mijo d.o.o. - Osijek 68.995,00 kn
- Prijevoznički obrt Periša - Nuštar 66.142,80 kn
- Sims-trans - Orahovica 45.463,68 kn
- Slavonija-Poljostroj - Forkuševci 78.455,52 kn  
 
dok se iznos od 47.101,27 kn odnosi na troškove prijevoza robe i materijala putem ovlaštenih prijevoznika 
(Lagermax, City Express, Overseas Express, Intereuropa, Zumex). 
 
Do ogromnog povećanja troškova cestarine došlo je iz razloga što su se ovi troškovi ostvareni putem INA-
kartica i ENC-a knjižili zajedno s troškovima pripadajućeg vozila, a ove godine su posebno razdvojeni. 
 
 
PROIZVODNE USLUGE su ukupno povećane za 12,06%, a porast bilježi najam strojeva i vozila u 
zimskoj službi, te usluge kooperanata i podizvoditelja na raznim radilištima. 
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1. NAJAM STROJEVA I VOZILA 414.703,31 kn
- MILAN ŠPOLJARIĆ - Orahovica

(rad unimoga s četkom)
- MIJO - Osijek

(najam minibagera)
- PAUK - Osijek

(najam bagera gusjeničara)
- JET SET - Vrbanja

(najam grejdera)
- DŽOJA - Županja

(najam rovokopača)
- OSIJEK-KOTEKS - Osijek

(najam grejdera)
- GRADNJA - Osijek

(najam grejdera i utovarivača)
- OSTALI

(do 10.000,00 kn)

2. IZVOĐENJE HORIZONTALNE SIGNALIZACIJE 250.723,51 kn
- CHEMOSIGNAL - Zagreb

(D-57, D-214, kružni tok Vrpolje)
- COLOR - Osijek

(košarkaško igralište)

249.493,51 kn

1.230,00 kn

158.385,00 kn

64.145,00 kn

50.620,00 kn

35.280,00 kn

28.550,00 kn

17.159,24 kn

12.775,00 kn

47.789,07 kn
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3. RAD PODIZVODITELJA 12.004.274,83 kn
- CESTE - Slavonski Brod

(redovno održavanje DC na području Brod.-pos. županije)
- GRM - Bektež

(rekonstrukcija LC-41048 i LC-41046)
- FELIX-REGULACIJA - Sl. Brod

(izgradnja prometnica u gospodarskoj zoni Slav. Šamac)
- GRADITELJSTVO - Garešnica

(izgradnja cesta i mosta u Voćinu)
- NISKOGRADNJA ZAGORJE - D. Stubica

(sanacija pukotina na cestama)
- MIJO - Osijek

(postavljanje rubnjaka, izrada slivnika, ugradnja stupića)
- VOJTEK - B. Manastir

(nadstrešnice na autobusnim stajalištima)
- OSTALI

(do 5.000,00 kn)

4. OSTALE PROIZVODNE USLUGE 486.740,92 kn
a) Održavanje crpnih stanica

VODOVOD - Osijek
b) Popravak rasvjete na mostovima (Ilok, Batina, Erdut,

D. Miholjac, Županja, Belišće) i cestama 134.637,00 kn
- PARANGAL - Osijek 102.580,00 kn
- STIGOR - Vukovar 27.518,00 kn
- ELEKTRO-VRATA - Osijek 1.884,00 kn
- ELEKTRO-ANTIĆ - Osijek 2.655,00 kn

c) Sanacija mostova
(bojanje ograda, antikorozivna zaštita) 247.068,05 kn

- VELKOR - Koška 46.020,00 kn
- TEHNOCOLOR - Đakovo 70.965,00 kn
- BITUMONT - Zagreb 58.810,00 kn
- IZOLACIJA - Koška 10.221,75 kn

METAL SERVIS - D. Miholjac 40.000,00 kn
COLOR - Osijek 3.262,50 kn
DAFIT - Orahovica 3.718,80 kn
OSTALI 14.070,00 kn

105.035,87 kn

8.435.188,24 kn

805.581,69 kn

782.899,77 kn

495.568,31 kn

1.408.829,82 kn

28.500,00 kn

38.870,00 kn

8.837,00 kn
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Do povećanja troškova došlo je kod TROŠKOVA ODRŽAVANJA (58,91%). Naročito su povećani 
troškovi održavanja zgrada i stanova, pa je tako u NC Vinkovci uloženo 214.604,46 kn, u NC Našice 
66.920,06 kn, u NC D. Miholjac 50.509,60 kn, a u upravnu zgradu na Vinkovačkoj cesti 60.492,56 kn.  
 
Od ostalih rashoda značajniji rast bilježi nabavna vrijednost prodane robe u tranzitu - 142,44% (nabava i 
prodaja pijeska), te troškovi stručnog obrazovanja - 94,51% (obuka 17 radnika za vozače motornih vozila). 
 
Svi ostali rashodi su se smanjili ili su ostali na razini protekle godine. 
 
 
TROŠKOVI PRIJEVOZA NA POSAO I S POSLA godišnje prosječno iznose cca 2 milijuna kuna, 
odnosno cca 180.000,00 kuna mjesečno (isplaćuju se za 11 mjeseci) za prosječno 295 radnika. 
 
 
2.3. POSLOVNI REZULTAT 
 

Tablica br.4 

Iznos (u kunama) INDEX Redni 
broj NAZIV 

2011. 2012.  (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

I. UKUPNI PRIHODI 93.725.448,02 kn 104.404.293,81 kn 111,39 

II. UKUPNI RASHODI 91.021.057,50 kn 100.041.222,24 kn 109,91 

III. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 2.704.390,52 kn 4.363.071,57 kn 161,33 

IV. POREZ NA DOBIT 795.941,54 kn 1.049.116,54 kn 131,81 

V. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 1.908.448,98 kn 3.313.955,03 kn 173,65 

 
 
Iz tablice je vidljivo da su ukupni prihodi za 1,48 indeksna poena brže rasli od ukupnih rashoda, a 
rezultat toga je znatno povećanje netto dobiti za 73,65% odnosno za cca 1,4 mil. kuna u odnosu na 
proteklu godinu. 
 
Isto tako, povećala se ekonomičnost Društva sa 1,030 u prošloj godini na 1,044 u tekućoj godini. 
 
Razlog ovako uspješnog poslovnog rezultata je svakako povećanje prihoda od redovnog održavanja 
cesta za 12,52%. 
 
 
3. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJEŠĆA 
 
3.1. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 
 
Ovi pokazatelji utvrđuju se na temelju podataka obuhvaćenih u bilanci. Uobičajeni pokazatelji 
likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuće 
likvidnosti i koeficijent financijske stabilnosti. Navedeni pokazatelji prikazani su u slijedećim 
tablicama. 
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Koeficijent trenutne likvidnosti (KTrL) 
Tablica br.5 

OPIS 2011. 2012. 
Novac 8.582.944 7.260.362
Kratkoročne obveze 14.792.576 17.792.296
KTrL 0,58 0,41
 
 

Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) 
Tablica br.6 

OPIS 2011. 2012. 
Novac i potraživanja 31.347.048 32.763.408
Kratkoročne obveze 14.792.576 17.792.296
KUL 2,12 1,84
 
 

Koeficijent tekuće likvidnosti (KTL) 
Tablica br.7 

OPIS 2011. 2012. 
Kratkotrajna imovina 34.793.162 35.632.120
Kratkoročne obveze 14.792.576 17.792.296
KTL 2,35 2,00
 
Svi izračunati pokazatelji upućuju na tendenciju smanjenja likvidnosti u odnosu na prethodnu godinu. 
 
To smanjenje likvidnosti proizlazi iz smanjenja likvidne kratkotrajne imovine kao što je novac, te 
povećanja kratkoročnih obveza. 
 
 

Koeficijent financijske stabilnosti (KFS) 
Tablica br.8 

OPIS 2011. 2012. 
Dugotrajna imovina 12.910.087 16.280.704
Glavnica i dugoročne obveze 32.910.673 34.120.528
KFS 0,39 0,48
 
Koeficijent financijske stabilnosti uvijek mora biti manji od jedan. Smanjenje koeficijenta financijske 
stabilnosti, za razliku od ostalih pokazatelja likvidnosti, pozitivna je tendencija, što znači da se u tom 
slučaju likvidnost i financijska stabilnost povećava jer se sve manji dio glavnice i dugoročnih obveza 
koristi za financiranje dugotrajne imovine, a sve veći dio koristi se za financiranje kratkotrajne 
imovine. Jednostavnije rečeno, ako se koeficijent financijske stabilnosti smanjuje, to znači da dolazi 
do povećanja neto radnog kapitala, i obrnuto. 
 
Kod nas se taj koeficijent povećao u odnosu na proteklu godinu, što je negativan trend. 
 
 
3.2. POKAZATELJI ZADUŽENOSTI 
 
Najčešći pokazatelji zaduženosti koji se formiraju na temelju podataka iz bilance jesu koeficijent 
zaduženosti, koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja. Zbog statičkog karaktera 
bilance ti pokazatelji nazivaju se još i pokazateljima statičke zaduženosti. Oni upućuju na strukturu 
kapitala poduzeća na određeni dan (datum bilance). Pritom se pod strukturom kapitala podrazumijeva 
odnos vlastitog kapitala (glavnice) i tuđeg kapitala (obveza). Ti pokazatelji prikazani su u sljedećim 
tablicama. 
 



 18

Koeficijent zaduženosti (KZ) 
Tablica br.9 

OPIS 2011. 2012. 
Ukupne obveze 17.054.620 19.341.140
Ukupna imovina 47.703.249 51.912.824
KZ 0,36 0,37
 
 

Koeficijent vlastitog financiranja (KVF) 
Tablica br.10 

OPIS 2011. 2012. 
Glavnica 30.648.629 32.571.684
Ukupna imovina 47.703.249 51.912.824
KVF 0,64 0,63

 
 

Koeficijent financiranja (KF) 
Tablica br.11 

OPIS 2011. 2012. 
Ukupne obveze 17.054.620 19.341.140
Glavnica 30.648.629 32.571.684
KF 0,56 0,59
 
Ovi pokazatelji ukazuju na to da se zaduženost poduzeća povećava s 0,36 na 0,37, te da se koeficijent 
vlastitog financiranja smanjuje s 0,64 na 0,63 u tekućoj godini. 
 
U prethodnoj godini 36% imovine financirano je iz tuđeg kapitala (obveza), a u tekućoj godini taj se 
postotak povećava na 37%. 
 
Po jedinici vlastitog kapitala koristi se 0,56 jedinica tuđeg kapitala u prethodnoj godini, dok se to u 
tekućoj godini povećava na 0,59. 
 
Do sasvim različitog zaključka o zaduženosti Društva može se doći na temelju razmatranja podataka iz 
računa dobiti i gubitka, te kombinacijom podataka iz bilance. 
 
U sljedećoj tablici prikazan je pokazatelj zaduženosti formiran samo na temelju podataka iz računa 
dobiti i gubitka. Taj pokazatelj naziva se pokriće troškova kamata i pokazuje koliko su puta troškovi 
kamata pokriveni ostvarenim iznosom bruto dobiti. Povećanje tog pokrića znači smanjenje 
zaduženosti, a smanjenje tog pokrića povećanje zaduženosti. 
 
U našem slučaju došlo je do znatnog povećanja tog pokrića, odnosno do smanjenja zaduženosti. 
 
 

Pokriće troškova kamata (PTK) 
Tablica br.12 

OPIS 2011. 2012. 
Dobit prije poreza i kamate 3.021.790 4.900.500
Kamate 156.509 150.200
PTK 19,31 32,63
 
U sljedećoj tablici prikazan je faktor zaduženosti. Ovaj pokazatelj dovodi u vezu podatke iz bilance 
(brojnik) s podacima iz računa dobiti i gubitka (nazivnik) i govori o vremenu iskazanom u 
obračunskim razdobljima (godinama) potrebnom za podmirenje ukupnih obveza iz zadržane dobiti i 
amortizacije. U konkretnom slučaju faktor zaduženosti se povećao, a to znači da se i zaduženost 
povećala. Obično se smatra da faktor zaduženosti ne bi smio biti veći od 3,5 godine, a faktor 
zaduženosti Društva u 2012. godini iznosio je 2,68, što je vidljivo iz sljedeće tablice. 
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Faktor zaduženosti (FZ) 
Tablica br.13 

OPIS 2011. 2012. 
Ukupne obveze 17.054.620 19.341.140
Zadržana dobit i amortizacija 6.405.010 7.210.530
FZ 2,66 2,68
 
Pokazatelji koji su prikazani u sljedećim tablicama mogu se ubrojiti i u pokazatelje likvidnosti i u 
pokazatelje zaduženosti. Ako se pokriće dugotrajne imovine glavnicom (stupanj pokrića I.) ili 
glavnicom uvećanom za dugoročne obveze (stupanj pokrića II.) smanjuje, tada to znači da se 
zaduženost Društva, u pravilu, povećava, a nasuprot tome, likvidnost poduzeća se smanjuje. 
To je i logično, jer se u strukturi pasive sporije povećava udjel kapitala, nego što se u strukturi aktive 
povećava udjel dugotrajne imovine. 
 

Stupanj pokrića I. (SP I.) 
Tablica br.14 

OPIS 2011. 2012. 
Glavnica 30.648.629 32.571.684
Dugotrajna imovina 12.910.087 16.280.704
SP I. 2,37 2,00
 
 

Stupanj pokrića II. (SP II.) 
Tablica br.15 

OPIS 2011. 2012. 
Glavnica i dugoročne obveze 32.910.673 34.120.528
Dugotrajna imovina 12.910.087 16.280.704
SP II. 2,55 2,10
 
 
Kod nas se u oba slučaja stupanj pokrića smanjuje, što znači da se zaduženost Društva povećava, a 
likvidnost smanjuje. 
 
 
3.3. POKAZATELJI AKTIVNOSTI  
 
Pokazateljima aktivnosti, koji se računaju na temelju podataka iz bilance i računa dobiti i gubitka, 
uobičajeno se smatraju koeficijenti obrtaja imovine i pripadajući dani vezivanja. Koeficijenti obrtaja 
ukupne i kratkotrajne imovine i zaliha prikazani su u sljedećim tablicama. 
 

Koeficijent obrta ukupne imovine (KOui) 
Tablica br.16 

OPIS 2011. 2012. 
Ukupni prihodi 93.725.448 104.404.294
Ukupna imovina 47.703.249 51.912.824
KOui 1,96 2,01

 
 

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine (KOki) 
Tablica br.17 

OPIS 2011. 2012. 
Ukupni prihodi 93.725.448 104.404.294
Kratkotrajna imovina 34.793.162 35.632.120
KOki 2,69 2,93
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Koeficijent obrta zaliha (KOz) 
Tablica br.18 

OPIS 2011. 2012. 
Ukupni prihodi 93.725.448 104.404.294
Zalihe 1.626.551 1.608.712
KOz 57,62 64,90
 
Iz prethodnih tablica vidljivo je da se svi koeficijenti obrta povećavaju, što znači da se smanjuje 
prosječno trajanje obrtaja. 
 
 
3.4. POKAZATELJ EKONOMIČNOSTI 
 
Pokazatelj ekonomičnosti izračunava se na temelju podataka iz računa dobiti i gubitka. Prema tome, 
predstavlja odnos prihoda i rashoda te pokazuje koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. 
 
Pokazatelj ekonomičnosti mora biti veći od 1. Na temelju prezentiranih podataka u sljedećoj tablici 
uočava se povećanje ekonomičnosti u odnosu na proteklu godinu. 
 
 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja (Eu) 
Tablica br.19 

OPIS 2011. 2012. 
Ukupni prihodi 93.725.448 104.404.294
Ukupni rashodi 91.021.057 100.041.222
Eu 1,030 1,044
 
 
3.5. POKAZATELJI PROFITABILNOSTI  
 
U kontekstu profitabilnosti razmotrit ćemo pokazatelje marže profita i rentabilnosti. Marža profita 
računa se na temelju podataka iz računa dobiti i gubitka i razlikuje se neto i bruto marža profita. 
 
Potrebno je istaknuti kako se pokazatelji profitabilnosti uobičajeno izražavaju u postotku. 
 
Razlika između neto i bruto marže profita relativan je iskaz poreznog opterećenja u odnosu na ukupan 
prihod. 
 

Neto marža profita (MPn) 
Tablica br.20 

OPIS 2011. 2012. 
Neto dobit + kamate x 100 2.225.848 3.851.383
Ukupni prihod 93.725.448 104.404.294
MPn 2,73% 3,69%
 
 

Bruto marža profita (MPb) 
Tablica br.21 

OPIS 2011. 2012. 
Dobit prije oporezivanja + kamate x 100 3.021.790 4.900.500
Ukupni prihodi 93.725.448 104.404.294
MPb 3,22% 4,69%
 
Navedeni pokazatelji upućuju na tendenciju povećanja marže profita. 
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Ako se ovi pokazatelji pomnože s koeficijentom obrta ukupne imovine to će rezultirati pokazateljem 
rentabilnosti imovine. Kao kod marže profita i ovdje je moguće razlikovati neto rentabilnost imovine i 
bruto rentabilnost imovine. Razlika između tih pokazatelja relativan je iskaz poreznog opterećenja u 
odnosu na ukupnu imovinu. 
 

Neto rentabilnost imovine (Rn) 
Tablica br.22 

OPIS 2011. 2012. 
Neto dobit + kamate x 100 2.225.848 3.851.383
Imovina 47.703.249 51.912.824
Rn 4,67% 7,42%
 
 

Bruto rentabilnost imovine (Rb) 
Tablica br.23 

OPIS 2011. 2012. 
Dobit prije oporezivanja + kamate x 100 3.021.790 4.900.500
Imovina 47.703.249 51.912.824
Rb 6,33% 9,44%
 
Iz prethodnih podataka uočava se tendencija povećanja rentabilnosti imovine. 
 
Osim rentabilnosti imovine, tj. ukupnog korištenog kapitala, moguće je računati i rentabilnost vlastitog 
kapitala, odnosno glavnice. 
 

Rentabilnost vlastitog kapitala-glavnice (Rg) 
Tablica br.24 

OPIS 2011. 2012. 
Neto dobit 1.908.449 3.313.955
Glavnica 30.648.629 32.571.684
Rg 6,23% 10,17%
 
Stopa rentabilnosti vlastitog kapitala (glavnice) je veća od stopa rentabilnosti imovine, a to znači da se 
u ovom slučaju isplati koristiti tuđim kapitalom. 
 
 
4. OSTALI PODACI 
 

Tablica br.25 

Iznos (u kunama) INDEX Redni 
broj 

NAZIV 
2011. 2012.  (4:3) 

1. 2. 3. 4. 5. 
1. STANJE ZALIHA 1.626.551,48 kn 1.608.712,36 kn 98,90 

2. NOVČANA SREDSTVA 
NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI 8.582.943,72 kn 7.260.362,33 kn 84,59 

3. POTRAŽIVANJA OD KUPACA 22.340.772,90 kn 24.289.394,90 kn 108,72 

4. OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA 7.166.922,17 kn 10.696.910,50 kn 149,25 

5. OBRAČUNANI POREZ NA DODANU VRIJEDNOST 21.310.545,20 kn 25.597.992,68 kn 120,12 

6. OBRAČUNANI PRETPOREZ 11.797.580,64 kn 15.979.810,90 kn 135,45 
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7. INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
- ZGRADE - -   

8. INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
- STROJEVI I VOZILA 3.168.732,08 kn 6.546.058,34 kn 206,58 

9. INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
- OSOBNI AUTOMOBILI 242.960,37 kn 136.229,66 kn 56,07 

10. INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
- OSTALA MATERIJALNA DUGOTRAJNA IMOVINA 75.080,93 kn 88.388,33 kn 117,72 

11. PROSJEČAN BROJ ZAPOSLENIH 
NA TEMELJU STANJA KRAJEM MJESECA 295 293 99,32 

12. PROSJEČAN BROJ ZAPOSLENIH 
NA TEMELJU SATI RADA 289 287 99,31 

13. PROSJEČNA PLAĆA 
(BRUTTO) 7.455,13 kn 7.661,71 kn 102,77 

14. PROSJEČNA PLAĆA 
(NETTO, BEZ POREZA, PRIREZA I DOPRINOSA) 5.490,92 kn 5.603,49 kn 102,05 

 
 
ZALIHE na dan 31.12.2012. iznose 1.608.712,36 kn i manje su za 1,10% u odnosu na isti dan 
prethodne godine. 
 
Značajnije stavke zaliha čine: - rezervni dijelovi 612.975,44 kn 
 - prometni znakovi 373.623,62 kn 
 - boja za ceste 153.663,15 kn 
 - hladni asfalt - grambit 90.998,45 kn 
 - kalcijev klorid 51.743,53 kn. 
 
POTRAŽIVANJA OD KUPACA iznose 24.289.394,90 kn i veća su za 8,72% od protekle godine. 
Oko 1,2 milijuna kuna od toga iznosa čine dospjela potraživanja, a potraživanja koja su vrijednosno 
usklađena u skladu sa zakonskim propisima i predana na utuženje iznose 967 tisuća kuna. 
 

 DOSPJELA POTRAŽIVANJA OD KUPACA NA DAN 31.12.2012.   Tablica br.26 
Red.br. Naziv kupca Vrsta rada Iznos (u kn) Dospijeće 

1. ADRIATIC RELAX - OSIJEK KAMATE NA POZAJMICU ZA 2010., 2011. I 2012. GODINU 5.000,00 25.01.2011.-31.08.2012. 

2. AMM d.o.o. - VINKOVCI PIJESAK 45.600,00 07.12.2012. 

3. COLOR - OSIJEK BIJELA BOJA ZA CESTE 8.961,87 10.08.2012. 

4. GEODETSKI ZAVOD - OSIJEK RADOVI U ZRAČNOJ LUCI ČEPIN 53.128,62 06.01.2012. 

5. GIU SLAV. NISKOGRADNJA - OSIJEK OKONČANA SITUACIJA BR. 16/10 - AC OSIJEK-ĐAKOVO 133.212,67 28.03.2011. 

6. GRAD DONJI MIHOLJAC IZR. SLIVNIKA U MIHOLJ.POREČU, POPR. ISPUHA NA TRGU A.STAR. 90.275,60 18.07.2012.-23.12.2012. 

7. GRAD ŽUPANJA ODRŽAVANJE NERAZVRSTANIH CESTA 68.808,80 06.11.2012. 

8. GRAD. PRIJEVOZ PUTNIKA - OSIJEK ASFALTIRANJE 34.730,10 09.12.2012. 

9. HIDROREGULACIJA - BJELOVAR RAD I PRIJEVOZ GREJDERA NA FARMI MITROVAC 31.831,25 28.09.2012. 

10. INTER TRADE & MARKETING - OSIJEK PIJESAK 8.775,00 12.10.2012. 

11. KRNDIJA - PUNITOVCI STROJNA KOŠNJA KANALA 6.160,00 04.06.2012. 

12. OPĆINA DRENJE RADOVI NA NERAZVRSTANIM CESTAMA U POTNJANIMA 37.797,12 31.05.2011. 

13. OPĆINA SLAVONSKI ŠAMAC IZGRADNJA PROMETNICA U GOSPODARSKOJ ZONI 16.000,00 18.07.2012. 

14. REMONT I ODRŽ. PRUGA - ZAGREB PRIVREMENA REGULACIJA PROMETA - NEMETIN 34.389,19 12.01.2012. 
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15. SLADORANA - ŽUPANJA PRIVREMENA REGULACIJA PROMETA 71.037,50 12.12.2012. 

16. SLAVONIJA POLJOSTROJ - FORKUŠEVCI KAMEN TUCANIK, EURODIZEL 33.211,21 24.10.-29.12.2012. 

17. TEHNOMETAL - BILJE ASFALTIRANJE 7.611,24 03.12.2011. 

18. TEŽIŠTE - IVANOVAC FREZANJE ASFALTA U ANTUNOVCU 277,50 21.09.2012. 

19. VODOGRADNJA - OSIJEK RAD I PRIJEVOZ GREJDERA, ČIŠĆENJE KOLNIKA 9.622,98 16.08.2012. 

20. VODOVOD - OSIJEK RADOVI NA ŽC 4085 157.738,12 22.10.2011.-30.01.2012. 

21. ZITEX - DONJI MIHOLJAC ASFALTIRANJE U D. MIHOLJCU I SV. ĐURAĐU 363.554,56 08.12.2012. 

    UKUPNO: 1.217.723,33   

 
 

 POTRAŽIVANJA PREDANA NA UTUŽENJE Tablica br.27 
Red.br. Naziv kupca Vrsta rada Iznos (u kn) Dospijeće 

1. ALIĆ & VIDIĆ Co. - OSIJEK RADOVI NA OBJEKTU "TRENING SIGURNE VOŽNJE" 42.047,30 25.11.2007. 

2. AUTOMOBILI BRKIĆ ZVON. – MARK. NAŠ. UREĐENJE PARKIRALIŠTA 48.388,65 30.12.2005. 

3. DAROSI - ZAGREB ASFALTIRANJE KOLNIKA U B. MANASTIRU 4.201,68 08.09.2001. 

4. POLJOPRIV. ZADRUGA - POGANOVCI PRIVREMENA REGULACIJA PROMETA 3.078,30 30.12.2004. 

5. TEHNO-ELEKTRO - ĐAKOVO SPORTSKA IGRALIŠTA 442.461,70 14.01.2006. 

6. ZANATOOPSKRBA - ĐAKOVO ASFALTIRANJE 11.244,69 24.07.2003. 

7. DUZS – PODR. URED ZA Z. I S. - OSIJEK RAD BAGERA 20.066,12 26.06.2010. 

8. KONSTRUKTOR INŽENJERING - SPLIT PRIVREM. REGUL. PROMETA + OTRESNICA AC OSIJEK-ĐAKOVO 120.661,39 30.01.2009. 

9. KROV - ŠIROKO POLJE ASF. RADOVI U ČEMINCU + ASFALT. PARKIRALIŠTA U Š.POLJU 26.894,62 15.10.2008.-30.04.2009. 

10. LUXOR - ĐAKOVO ASFALTIRANJE U IVANOVCIMA 15.970,76 24.07.2010. 

11. RAD - ĐURĐENOVAC ASFALTERSKI I ZEMLJANI RADOVI U ĐURĐEVCU 42.817,83 06.01.-02.06.2009. 

12. ŠUTALO PERO - ERDUT ASFALTIRANJE KOLNOG ULAZA 3.069,28 27.08.2008. 

13. T.K. GRADNJA - ĐAKOVO ASFALTIRANJE PLATOA U TOMAŠANCIMA 47.877,80 09.10.2010. 

14. TEGRAD - ĐAKOVO ASFALTIRANJE PJEŠAČKE STAZE U SILAŠU 9.348,34 30.01.2010. 

15. TRANSPORT VINKO - VIŠNJEVAC ČIŠĆENJE KOLNIKA 5.240,56 26.08.-30.10.2009. 

16. UNIMONT – SV. KRIŽ ZAČRETJE RADOVI NA NADSTREŠNICI ZA SOL U ORAHOVICI 15.380,54 29.05.2008. 

17. VIBROBETON - VINKOVCI RAD. NA PP SIJ. UG.13/08 – ASF.P.P. ANTUNOVAC-BRIJEST 109.207,21 30.09.2008.; 13.09.2009. 

    UKUPNO: 967.956,77   

 
Osim potraživanja od kupaca Društvo potražuje i sredstva za odobrene kratkoročne pozajmice u 
ukupnom iznosu s kamatama 1.573.073,29 kn. 
 
 

POTRAŽIVANJA ZA POZAJMICE 
Tablica br.28 

Re
d ni
 

br
oj

 

Dužnik Opis Iznos 
(u kn) Dospijeće 

1. RETEH - KARLOVAC POZAJMICA + KAMATE 982.450,04 07.11.2008.-31.12.2012. 

2. AUTO LOZIĆ - OSIJEK POZAJMICA + KAMATE 290.623,25 26.09.2010. 

3. VUKA - OSIJEK POZAJMICA 300.000,00 31.12.2012. 

  UKUPNO: 1.573.073,29  
 
Nadalje imamo i potraživanja za dane predujmove za nabavu roba i usluga, i to: 
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- Croatia Airlines - Zagreb 6.044,00 kn 
- Generalturist - Zagreb 13.680,00 kn 
- Kristijan Bazina - Pleternica 11.000,00 kn. 
 
te predujmovi dani tvrtkama koje su u međuvremenu otišle u stečaj: 
 
- CTS Chromos - Zagreb 32.940,00 kn 
- Kamen-Ingrad - Velika 480.657,60 kn 
- Stvarnost - Vinkovci 163.698,09 kn. 
 
Potraživanja od države i drugih institucija iznose 271.366,00 kn i to: 
 

a) potraživanja za bolovanje na teret HZZO-a 54.560,72 kn 
b) potraživanja za više plaćeni porez po konačnom obračunu plaća za 2012. godinu  29.871,60 kn 
c) potraživanja za više plaćeni PDV po konačnom obračunu plaća za 2012. godinu  163.617,68 kn 
d) potraživanje za više plaćene udjele OBŽ 23.315,77 kn. 
 
OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA iznose 10.696.910,50 kn i veće su za 49,25% od prošlogodišnjih. 
Cjelokupni iznos gore navedenih obveza odnosi se na nedospjele obveze koje su plaćene u 
ugovorenom roku tijekom I. tromjesečja 2013. godine, tako da Društvo na dan 31.12.2012. nije imalo 
neizmirenih dospjelih obveza. 
 
DUGOROČNE OBVEZE prema bankama i leasing kućama za nabavu dugotrajne materijalne imovine 
na dan 31.12.2012. iznose 2.323.419,56 kn i za cca 1,2 milijuna kuna su manje od iznosa na isti dan 
protekle godine. 
Obveza u 2013. godini iznosi 774.575,48 kn sa mjesečnom ratom s kamatama u iznosu od cca 75.000,00 kn. 
 

I. DUGOROČNI KREDITI 
Tablica br.29 

Re
d. 

br
. KREDITOR 

PREDMET NABAVE 
PREOSTALI 

IZNOS 
MJESEČNA 

RATA 
ROK 

OTPLATE 
OSTATAK 

RATA 
NADNEVAK 
PLAĆANJA 

OBVEZA 
u 2013. god. 

1. 
PBZ ZAGREB 
VALJAK HAMM 1014 VW + FINIŠER VÖGELE S 
800 

174.575,48 kn 25.000,00 kn 31.07.2013. 7 
ZADNJI 

DAN 
U MJESECU 

174.575,48 kn 

UKUPNO: 174.575,48 kn 25.000,00 kn    174.575,48 kn 

 
 

II. FINANCIJSKI LEASING 
Tablica br.30 

Re
d. 

br
. KREDITOR 

PREDMET NABAVE 
PREOSTALI 

IZNOS 
MJESEČNA 

RATA 
ROK 

OTPLATE 
OSTATAK 

RATA 
NADNEVAK 
PLAĆANJA 

OBVEZA 
u 2013. god. 

1. UNICREDIT LEASING 
KAMION "MB" AXOR - 2 kom. 701.212,94 kn 20.000,00 kn 15.12.2015. 36 15. u 

mjesecu 240.000,00 kn 

2. 
UNICREDIT LEASING 
KAMION "MB" AXOR 1824 AK - 
3 kom. 

1.447.631,14 kn 30.000,00 kn 10.11.2016. 47 10. u 
mjesecu 360.000,00 kn 

UKUPNO: 2.148.844,08 kn 50.000,00 kn    600.000,00 kn 

SVEUKUPNO DUGOROČNE 
OBVEZE 

na dan 31.12.2012.: 
2.323.419,56 kn 75.000,00 kn    774.575,48 kn 

 
U DUGOTRAJNU MATERIJALNU IMOVINU u izvještajnom razdoblju je uloženo 6.770.676,33 kn, 
što je za 94,19%, odnosno za cca 3,3 mil. kuna više nego prethodne godine. 
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Tablica br.31 
Red. 
br. Naziv Ko

m
. Izvor 

financiranja Iznos u kn 

1. KAMION MERCEDES BENZ AXOR 18.24 AK 2 financ. leasing 1.325.339,08
2. RADNI STROJ UNIMOG U-400 1 vlastita sredstva 1.056.400,00
3. TERETNO VOZILO RENAULT MASTER DUPLA KABINA L3 P3 125 1 vlastita sredstva 154.438,59
4. KOMBI VOZILO VOLKSWAGEN CADDY FURGON1,6 TDI 5 vlastita sredstva 459.208,24
5. OSOBNI AUTOMOBIL RENAULT KANGOO COMFORTDCI 90 1 vlastita sredstva 136.229,66
6. TRAKTOR JOHN DEERE 6630 STD CAB 2 vlastita sredstva 980.203,68
7. TRAKTOR JOHN DEERE 6630 STD CAB SA PREDNJOM HIDRAULIKOM I PREDNJIM KARDANOM 1 vlastita sredstva 526.405,68
8. UTOVARIVAČ JOHN DEERE H360 3 vlastita sredstva 169.266,63
9. KRANSKA KOSILICA BRK 7000 + GLAVA ZA KOŠNJU 4 vlastita sredstva 834.065,10

10. KRAN DÜCKER UNI ARM - UNA 600 + GLAVA ZA KOŠNJU 1 vlastita sredstva 263.656,00
11. ROTACIJSKI SILOSNI POSIPAČ SOLID X 4,5 2 vlastita sredstva 279.767,36
12. POSIPAČ STRATOS B25-21 1 vlastita sredstva 163.400,00
13. SNJEŽNI PLUG KALNIK 3,4 3 vlastita sredstva 195.743,46
14. ROTO SITNILICA SEPPI SMWA F 225 1 vlastita sredstva 40.839,95
15. HIDRAULIČNI ČEKIĆ HM 380 ZA JCB 3/4 CX 1 vlastita sredstva 40.224,01
16. ČISTAČ SNIJEGA HS 760 2 vlastita sredstva 35.820,00
17. MOTOR FS 90 RKM + OKRETNE ČETKE KB-KM S 1 vlastita sredstva 4.642,56
18. MOTORNA KOSA STIHL FS 460 3 vlastita sredstva 16.638,00
19. DALJINOMJER NS-60 + NOSAČ UREĐAJA 1 vlastita sredstva 8.032,00
20. ČEKIĆ BUŠEĆI GBH 5x40 DCE 1150 1 vlastita sredstva 4.631,33
21. RAČUNALO HP 8200 9 vlastita sredstva 51.409,00
22. PISAČ EPSON LQ-2190 1 vlastita sredstva 8.652,00
23. PRIJENOSNO RAČUNALO HP 8750, 4740 2 vlastita sredstva 15.664,00

      UKUPNO: 6.770.676,33
 
 
4.1. PLAĆE I OSTALA PRIMANJA RADNIKA 
 
Ukupni troškovi plaća s porezima i doprinosima "iz" i "na" plaće (brutto II) iznose 30.565.757,35 kn i 
za 0,83% odnosno za cca 250 tisuća kuna su veći od prošlogodišnjih, uz 2 prosječno zaposlena radnika 
manje nego prethodne godine. 
 

Tablica br.32 

Red. 
br. 

O P I S 2011. g. 2012. g. INDEKS 
(4:3) 

1 2 3 4 5 

1. BRUTO II. 30.313.526,03 30.565.757,35 100,83

2. BRUTO I. 25.842.733,43 26.370.378,22 102,04

3. NETTO 19.033.919,14 19.286.308,26 101,33

4. PROSJEČNA BRUTTO PLAĆA 7.455,13 7.661,71 102,77

5. PROSJEČNA NETTO PLAĆA 5.490,92 5.603,49 102,05

6. PROSJEČAN BROJ RADNIKA PREMA STANJU 
KONCEM MJESECA 295 293 99,32

7. PROSJEČAN BROJ RADNIKA PREMA SATIMA RADA 289 287 99,31

 
Izdatci za brutto plaće i naknade (brutto I) iznose 26.370.378,22 kn i za 2,04% su veći od 
prošlogodišnjih, dok doprinosi na plaće iznose 4.195.379,13 kn i za 6,16%, odnosno za cca 275 tisuća 
kuna su manji od prošlogodišnjih. Do ovog smanjenja je došlo iz razloga što je od 5. mjeseca 2012. 
god. smanjen doprinos za zdravstveno osiguranje sa 15% na 13%. 
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Udjel troškova plaća u ukupnim rashodima smanjio se u odnosu na protekle godine (2009. - 39,55%, 
2010. - 35,94%, 2011. - 33,31%) i iznosi 30,56%, jednako kao i udjel u ukupnim prihodima od 
38,57% 2009. god. do 29,28% 2012. godine. 
 
Prosječna brutto plaća iznosi 7.661,71 kn i za 2,77% je veća od prošlogodišnje, dok prosječna netto 
plaća (bez poreza, prireza i doprinosa) iznosi 5.603,49 kn i za 2,05% je veća od prošlogodišnje. 
 
Uspoređujući prosječno isplaćenu plaću u Društvu s prosjekom Hrvatske, ona je u brutto iznosu za 
2,71% manja (7.875,00 kn), a u netto iznosu za 2,29% veća (5.478,00 kn). 
 
Pored plaća, radnicima su redovno isplaćivana i ostala primanja u skladu s Pravilnikom o radu, 
Kolektivnim ugovorom i Zakonom o porezu na dohodak (otpremnine, jubilarne nagrade, solidarne 
potpore, darovi djeci i troškovi prijevoza). 
 
Osim toga, svim radnicima je isplaćen regres za godišnji odmor u neoporezivom iznosu od po 1.500,00 kn 
po radniku, božićnica u neoporezivom iznosu od 1.000,00 kn i brutto iznosu od 1.500,00 kn po radniku, te 
dar u naravi u vrijednosti od 400,00 kuna po radniku, dok uskrsnica ove godine nije isplaćivana. 
 
Analizirajući obračunane plaće vidimo da su se brutto plaće za redovan rad smanjile za 1,72%, a 
brutto naknade plaća povećale za čak 13,39% u odnosu na proteklu godinu. 
 
Udjel naknada plaća u ukupnoj plaći (brutto II) iznosi 23,88% i povećao se u odnosu na proteklu 
godinu kada je iznosio 21,24%. 
 
U sljedećoj tablici prikazan je odnos naknada plaća u 2011. i 2012. godini: 

Tablica br.33 

ANALIZA ISPLAĆENIH NAKNADA PLAĆA - BRUTTO I. 
Red.br. NAZIV 2011. 2012. Indeks (4:3) 

1. 2. 3. 4. 5. 
1. GODIŠNJI ODMOR 2.240.217,63 kn 2.312.963,25 kn 103,25
2. BLAGDAN I NERADNI DAN 626.866,31 kn 866.778,87 kn 138,27
3. PLAĆENI DOPUST 21.832,29 kn 24.126,48 kn 110,51
4. BOLOVANJE DO 42 DANA 378.315,36 kn 372.867,44 kn 98,56
5. PREKOVREMENI RAD 423.234,30 kn 388.193,58 kn 91,72
6. NOĆNI RAD 237.751,38 kn 219.799,68 kn 92,45
7. RAD NEDJELJOM I BLAGDANOM 61.368,32 kn 58.357,92 kn 95,09
8. TEŽI UVJETI 79.492,68 kn 136.990,87 kn 172,33
9. STIMULACIJA - REDOVNA 64.692,00 kn 56.795,40 kn 87,79

10. STIMULACIJA - ZIMSKA SLUŽBA 134.615,00 kn 135.453,00 kn 100,62
11. TOPLI OBROK 2.168.376,62 kn 2.159.717,95 kn 99,60
12. PRIPRAVNOST - 127.148,35 kn -
13. BOŽIĆNICA - 439.500,00 kn -

  UKUPNO: 6.436.761,89 kn 7.298.692,79 kn 113,39
 
 
Na kraju treba napomenuti da se nastavio trend smanjenja bolovanja, kako na teret poslodavca, tako i 
na teret HZZO-a. 
 
Za bolovanja na teret poslodavca isplaćeno je 372.867,44 kn, za razliku od prošle godine kada je 
isplaćeno 378.315,36 kn, dok je za bolovanja na teret HZZO-a isplaćeno 280.988,12 kn, a u 2011. 
godini 314.963,60 kuna. 
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Promatrajući ostvarene sate bolovanja, ispada da se prosječno svakog mjeseca na bolovanju nalazi, 
jednako kao i protekle godine, ukupno 14 radnika, i to oko 7 na teret poslodavca i oko 7 radnika na 
teret HZZO-a. 
 
Stopa bolovanja ostala je jednaka kao i protekle godine i iznosi 4,66%. 
 
 
4.2. ZAPOSLENICI 
 
Dana 31.12.2011. godine bilo je 264 radnika na neodređeno vrijeme i 28 radnika na određeno 
vrijeme. Bilo je 27 žena. 
 

RADNICI (stanje na dan 31.12.2011.) 
Tablica br.34 

KVALIFIKACIJA NEODREĐENO 
VRIJEME 

ODREĐENO 
VRIJEME UKUPNO 

VSS 7 2 9 
VŠS 15 1 16 
SSS 112 16 128 
NSS 83 6 89 
VKV 2 - 2 
KV 45 3 48 

PKV - - - 
NKV - - - 

UKUPNO: 264 28 292 
 
 
U razdoblju od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine 8 radnika sklopilo je ugovor o radu na određeno 
vrijeme. 
 

Počeli s radom od 01.01.2012. do 31.12.2012. 
 
- na neodređeno vrijeme 0 
- na određeno vrijeme 8 
- pripravnik određeno 0 
 
Sveukupno:    8 

 
 

Prestali s radom od 01.01.2012. do 31.12.2012. 
 
- sporazumni prestanak  0 
- preminuli    3 
- prijevremena mirovina  3 
- invalidska mirovina  0 
- starosna mirovina   1 
- prestanak određeno  0 
- samovoljno    0 
- osobno uvjetovani otkaz  0 
 
Sveukupno:    7 
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RADNICI (stanje na dan 31.12.2012.) 
Tablica br.35 

KVALIFIKACIJA NEODREĐENO 
VRIJEME 

ODREĐENO 
VRIJEME UKUPNO 

VSS 8 3 11 
VŠS 15 0 15 
SSS 115 18 133 
NSS 83 5 88 
VKV 2 - 2 
KV 41 3 44 

PKV - - - 
NKV - - - 

UKUPNO: 264 29 293 
 
Od 293 zaposlenih s 31.12.2012. bilo je 27 žena. 
 
U razdoblju od 01.01.2013. do 31.3.2013. godine nije bilo primanja u radni odnos, a jednom je 
radniku prestao ugovor na određeno vrijeme. 
 

Počeli s radom od 01.01.2013. do 31.03.2013. 
 
- na neodređeno vrijeme 0 
- na određeno vrijeme 0 
 
Sveukupno:    0 

 
 

Prestali s radom od 01.01.2013. do 31.03.2013. 
 
- sporazumni prestanak  0 
- prestanak određeno  1 
- preminuli    0 
- prijevremena mirovina  0 
- invalidska mirovina  0 
- starosna mirovina   0 
 
Sveukupno:    1 

 
 

RADNICI (stanje na dan 31.03.2013.) 
Tablica br.36 

KVALIFIKACIJA NEODREĐENO 
VRIJEME 

ODREĐENO 
VRIJEME UKUPNO 

VSS 8 3 11 
VŠS 15 0 15 
SSS 115 17 132 
NSS 83 5 88 
VKV 2 - 2 
KV 41 3 44 

PKV - - - 
NKV - - - 

UKUPNO: 264 28 292 
 
Od 292 zaposlenih s 31.03.2013. bilo je 27 žena. 
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5. PRIVATIZACIJA DRUŠTVA KAPITALA 
 
Osječko-baranjska županija je bila osnivač i vlasnik tvrtke Cesting d.o.o. temeljem Izjave o osnivanju 
i Izjave o izmjenama Izjave o osnivanju kao osnivačkom aktu Društva, a prema Odluci Skupštine 
županije od 4.travnja 1997. godine (Županijski glasnik broj 2/97) i Odluci o izmjenama Odluke o 
osnivanju od 05.srpnja 2004. godine (Županijski glasnik broj 9/04). 
 
Temeljem činjenice da je Cesting d.o.o. Osijek (u daljnjem tekstu: Društvo) od svog osnutka svake 
godine pozitivno poslovao i ostvarivao dobit, Skupština Osječko-baranjske županije je na 22. sjednici 
10. srpnja 2008. godine donijela Odluku o izmjeni Odluke o osnivanju Društva s ograničenom 
odgovornošću za održavanje cesta Cesting Osijek ("Županijski glasnik" broj 10/08.) o povećanju 
temeljnog kapitala Društva na iznos od 24.763.000,00 kuna (slovima: 
dvadesetčetirimilijunasedamstošezdesettritisućekuna), što je bila pretpostavka za provođenje 
privatizacije u Društvu. 
 
Skupština Osječko-baranjske županije donijela je na 23. sjednici 3. listopada 2008. godine 
("Županijski glasnik" broj 12/08.) Odluku o privatizaciji trgovačkog društva Cesting d.o.o. Osijek 
kojom je utvrđen način privatizacije, i to: 

• 50% temeljnog kapitala ili 12.382 (slovima: dvanaesttisućatristoosamdesetdva) udjela 
prodajom zaposlenima i ranije zaposlenima u Društvu, a to pretpostavlja da su zaposleni od 1. 
siječnja 1998. godine sukladno Uredbi o početku rada županijskih uprava za ceste i društava 
kapitala iz Zakona o javim cestama ("Narodne novine" broj 112/97.) koju je donijela Vlada 
Republike Hrvatske na sjednici održanoj 23. listopada 1997. godine. Zaposleni i ranije 
zaposleni u Društvu stječu udjele uz primjenu načela jednakog stjecanja; 

• 4% temeljnog kapitala ili 987 (slovima: devetstoosamdesetsedam) udjela Društva prodajom na 
tržištu, a prioritet pri prodaji udjela je kupnja po modelu ESOP-programa; 

• 10% temeljnog kapitala ili 2.477 (slovima: dvijetisućečetiristosedamdesetsedam) udjela 
prenosi se bez naknade Hrvatskim cestama d.o.o. Zagreb; 

• 8% temeljnog kapitala ili 1.982 (slovima: tisućudevetstoosamdesetdva) udjela prenosi se bez 
naknade Vukovarsko-srijemskoj županiji; 

• 2% temeljnog kapitala ili 496 (slovima: četiristodevedesetšest) udjela prenosi se bez naknade 
Virovitičko-podravskoj županiji; 

• 26% temeljnog kapitala ili 6.439 (slovima: šesttisućačetiristotridesetdevet) udjela zadržava u 
svom vlasništvu Osječko-baranjska županija. 

 
Na istoj sjednici Skupština Osječko-baranjske županije donijela je Program privatizacije trgovačkog 
društva Cesting d.o.o. Osijek radi provedbe Odluke o privatizaciji trgovačkog društva Cesting d.o.o. 
Osijek. 
 
Vukovarsko-srijemska županija na svom području osnovala je trgovačko društvo za održavanje cesta i 
više nije udovoljavala kriteriju za prijenos udjela bez naknade. Skupština Osječko-baranjske županije 
donijela je Odluku o izmjeni Odluke o privatizaciji trgovačkog društva Cesting d.o.o. Osijek kojom 
Osječko-baranjska županija ne prenosi udjele Vukovarsko-srijemskoj županiji već zadržava 8% 
temeljnog kapitala Društva. 
 
Temeljem Odluke o privatizaciji i Programa privatizacije aktivnosti vezane za provođenje privatizacije 
u trgovačkom društvu Cesting d.o.o. dovršene su u 2010. godini. 
 
Provedbu privatizacije obavljalo je Povjerenstvo imenovano Rješenjem Poglavarstva 
županije.Povjerenstvo se sastojalo od 5 članova od kojih su 3 člana zaposlenici Društva, a 2 člana 
zaposlenici Županije. 
 
Postupak predbilježbe udjela, plaćanje, krug osoba koje su se mogle predbilježiti za kupnju udjela i 
postupak sklapanja ugovora o kupnji udjela sa zaposlenicima Cesting- a su provedeni. 
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Sukladno Odluci i Programu privatizacije, sklopili su se i ugovori o prijenosu udjela bez naknade 
Hrvatskim cestama d.o.o. i Virovitičko podravskoj županiji. 
 
Po okončanju procesa privatizacije održala se konstituirajuća sjednica društva 11.06.2010. godine na 
kojoj je usvojen Društveni ugovor. 
 
Društveni ugovor sadrži: predmet ugovora, popis članova društva, tvrtku i sjedište, predmet 
poslovanja, temeljni kapital, poslovni udjel, organe društva, unutarnju organizaciju društva, prava i 
obveze društva i članova društva, odgovornost za obveze društva i trajanje društva. 
 
Društveni ugovor u cijelosti zamjenjuje Izjavu o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću za 
održavanje cesta "Cesting" Osijek od 4. travnja 1997. godine, Izjavu o izmjenama Izjave o osnivanju 
društva s ograničenom odgovornošću za održavanje cesta "Cesting" Osijek, od 5. srpnja 2004. godine, 
Izjavu o izmjenama Izjave o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću za održavanje cesta 
"Cesting" Osijek od 15. ožujka 2008. godine i Izjavu o izmjeni Izjave o osnivanju društva s 
ograničenom odgovornošću za održavanje cesta "Cesting" Osijek od 17. srpnja 2008. godine. 
 
Temeljem Zakona o trgovačkim društvima ("Narodne novine" broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03. i 
107/07.) društveni ugovor sklapaju svi članovi društva u obliku javnobilježničkog akta. 
 
Konstituirajuća sjednica sa novim vlasničkim udjelima održana je 11. lipnja 2010. godine na kojoj je 
između ostalog izabran i novi Nadzorni odbor u sljedećem sastavu: 
 
1. Nikola Ercegovac 
2. Tihomir Jalžetić 
3. Josip Škorić 
4. Franjo Bedeković 
5. Ljiljana Šmit, predstavnik radnika. 
 
Tijekom 2010. godine zaključno sa 31.12.2010. godine tvrtka Cesting d.o.o. je otkupila od 8 udjeličara 
251 udjel odnosno 2,03% udjela koje drži u svom portfelju. 
 
Nadalje, u 2011. godini tvrtka Cesting d.o.o. je otkupila još 1.693 udjela od 38 udjeličara, među 
kojima je i Virovitičko-podravska Županija, te sa zaključno 31.12.2011. godine posjeduje 7,85% 
vlastitih udjela. 
 
Potom je u 2012. godini od još 57 udjeličara otkupila 1.967 udjela, te stoga s 31.12.2012. godine ima 
15,79% vlastitih udjela. 
 
Drugih promjena u vlasničkoj strukturi nije bilo. 
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6. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA DRUŠTVA U RAZDOBLJU OD 
 1998. - 2012. 
 

Tablica br.37 
OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA U RAZDOBLJU 1998. - 2012. 

Redni 
broj 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 

Opis Ukupni prihodi 
Prihodi od 
redovnog 

održavanja 

Prihodi na 
ostalom 
tržištu 

Ukupni rashodi Dobit prije 
oporezivanja 

Investicije u 
dugotrajnu 
imovinu 

Broj 
zaposlenih 

Prosječna 
bruto 
plaća 

1998. 33.758.256,11  32.852.301,61 904.954,50 32.784.998,29 973.257,82 4.350,00 290 2.984,90 

1999. 47.029.252,01 42.557.154,15 4.472.097,86 46.513.453,65 515.798,36 642.931,77 292 3.548,51 

2000. 43.899.400,38 38.328.047,57 5.571.352,81 42.070.167,16 1.829.233,22 882.097,31 289 3.806,29 

2001. 50.289.867,53 46.271.740,26 4.018.127,27 48.547.739,82 1.742.127,71 1.521.565,53 295 4.342,59 

2002. 61.996.283,52 55.635.727,38 6.360.555,86 61.690.439,24 305.844,28 4.811.531,60 314 4.480,68 

2003. 69.179.916,08 60.430.852,92 8.749.063,16 66.870.862,46 2.309.053,62 8.741.026,36 318 5.353,55 

2004. 91.014.628,41 71.800.406,07 19.214.222,34 86.939.335,87 4.075.292,54 9.846.774,14 324 5.947,27 

2005. 88.652.672,59 68.071.738,36 20.580.934,23 87.550.534,14 1.102.138,45 10.454.785,47 331 6.025,85 

2006. 100.164.533,89 75.148.136,79 25.016.397,10 95.646.821.68 4.517.712,21 8.592.831,95 325 6.825,75 

2007. 109.870.298,77 78.333.179,21 31.537.119,56 108.701.054,22 1.169.244,55 7.163.809,65 322 6.952,50 

2008. 118.163.880,99 83.932.060,81 34.231.820,18 117.099.553,09 1.064.327,90 9.463.323,35 331 7.263,88 

2009. 83.023.583,01 69.210.483,71 13.813.099,30 80.953.096,08 2.070.486,93 760.103,82 315 7.468,75 

2010. 89.387.718,39 81.136.930,63 8.250.787.76 84.939.761,94 4.447.956,46 1.991.660,10 294 7.619,68 

2011. 93.725.448,02 83.682.204,92 10.043.243,10 91.021.057,50 2.704.390,52 3.486.773,38 295 7.455,13 

2012. 104.404.293,81 94.156.032,58 10.248.261,23 100.041.222,24 4.363.071,57 6.770.676,33 293 7.661,71 
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7. ZAKLJUČAK 
 
Društvo je u 2012. godini ostvarilo prihod od preko sto milijuna kuna, što je s obzirom na uvjete u 
kojima živimo i radimo, osobito zbog gospodarske krize, dobar poslovni rezultat. 
 
Društvo je također i 2012. godinu završilo s brutto dobiti od 4.363.071 kuna što je jako dobar rezultat 
jer je godina bila zahtjevna i neizvjesna. 
 
Društvo je svojim zaposlenicima isplatilo primanja u skladu s Kolektivnim ugovorom (božićnicu, 
regres za godišnji odmor, otpremnine u mirovinu, jubilarne nagrade, troškove prijevoza, solidarne 
pomoći, stimulacije, poklone djeci i darove u naravi). 
 
Posebno smatramo da trebamo istaknuti korektan i izuzetno dobar odnos s našim glavnim 
investitorima s jedne strane te njihova nastojanja da sve svoje obaveze izvrše uredno i na vrijeme. 
 
S obzirom na kontinuitet ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu smatram da osiguravamo 
budućnost Društva i perspektivu u daljnjem radu. 
 
 


