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IZVVJESCE O POSLOVANJU
ZRACNE LUKE OSIJEK D.O.O.
ZA 2011. GODINU

1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU
POVIJEST

Zracna luka Osijek izgradena je sredstvima lokalne zajednice (uglavnom Opéine Osijek i
Zajednice opc¢ina Osijek) u blizini sela Klisa i otvorena za promet 31. svibnja 1980. godine.
Kapacitetom i veli¢inom manevarskih povr§ina mogla je prihvatiti gotovo sve tipove zrakoplova, iako
je projektirana za prihvat i otpremu referentnog B707. U to vrijeme to je bio najmoderniji acrodrom u
tadasnjoj drzavi, izgraden i opremljen prema svim zahtjevima medunarodnih standarda i preporuka. U
pocetku se odvijao samo domaci putnicki promet na redovnim linijama prema Zagrebu i Beogradu, a
tijekom ljetne sezone prema jadranskim zracnim lukama. 1982. godine zavrSena je izgradnja cargo
terminala, te tada zapocinje ekspanzija cargo prometa.

U razdoblju od 1991. do polovine 1992. godine zracna luka je bila okupirana od strane
agresora, a nakon toga do polovine 1998. Godine zauzeta te koriStena od strane medunarodnih snaga i
nije se odvijala osnovna djelatnost.

Pokretanje obnove u ratu devastirane Zra¢ne luke Osijek, utvrdeno je na Skupstini Zracne luke
Osijek 17. svibnja 2000. godine u Zagrebu. Nakon gradevinske obnove ponovno je otvorena za promet
u veljaci 2002. godine i od tada su sve snage uprave i djelatnika usmjerene na uspostavljanje prometa i
pune funkcije zra¢ne luke. Usporedno s razvijanjem osnovne djelatnosti kontinuirano se razvijaju i
sekundarne djelatnosti, kako bi se koriStenjem svih potencijala povecali poslovni prihodi i rezultati
poslovanja.

TEHNICKE KARAKTERISTIKE ZRACNE LUKE OSIJEK

Zracna luka Osijek-Klisa je medunarodna zra¢na luka, nalazi se na drzavnoj cesti D2 Osijek -
Vukovar, dvadeset km jugoisto¢no od centra Osijeka, te 18 km zapadno od Vukovara. Ima jednu
uzletno-sletnu stazu duljine 2500 m i Sirine 45 m, stajanku za zrakoplove veli¢ine 300 x 90 m s
obiljezene Cetiri pozicije za parkiranje zrakoplova tipa A319/320 i svu potrebnu opremu koja
omogucéava prihvat i otpremu zrakoplova maksimalne tezine do 190 tona (npr IL76), odnosno
zrakoplova do uklju¢ivo VII vatrogasne kategorije. U odredenim okolnostima mogu¢ je prihvat i ve¢ih
zrakoplova (B747-400 - cargo). Po svojim karakteristikama, Zra¢na luka Osijek ima kodnu oznaku 4D
prema klasifikaciji ICAO-a.

Tijekom 2006. 1 2007. godine zavrSena je ugradnja prilaznih svjetala (900m za stazu 29), i
postavljena je vertikalna signalizacija kao preduvjet za instaliranje radionavigacijskih uredaja
potrebnih za prihvat i otpremu zrakoplova u otezanim vremenskim uvjetima (ILS CAT I). Hrvatska
kontrola zrac¢ne plovidbe je tijekom 2007. godine zapocela s pripremnim radovima na izradi projektne
dokumentacije, odabiru dobavljaca opreme te izvodaca radova na ugradnji svih potrebnih uredaja i
instalacija, dok je zavrSetak svih radova i pusStanje u rad sustava bilo predvideno za pocetak ljetne
sezone 2008. godine. Tako je kalibraza sustava obavljena u svibnju 2008. godine, a procedure
objavljene u sijecnju 2009. godine, ali i odmah suspendirane. Pitanje delegiranja zra¢nog prostora
susjedne zemlje jo$ uvijek je u postupku rjesavanja preko MMPI - Uprave zratnog prometa, Agencije
za civilno zrakoplovstvo, Hrvatske kontrole zra¢ne plovidbe, Ministarstava vanjskih poslova RH i
Srbije te Direktorata za civilni zra¢ni promet Srbije. Unato¢ nerijeSenom problemu irska niskotarifna
zrakoplovna kompanija Ryanair je zapocela s letovima prema Osijeku (podsje¢am da je postojanje
ILS-a bio uvjet za zapocinjanje pregovora o uspostavljanju prometa), uz obecanje da ¢e isti biti rijeSen
tijekom 2009. godine. Nazalost, problem jos uvijek nije rijeSen niti u 2011. godini.



Putnic¢ka zgrada povrSine 1300 m? uvecana za dio dogradnje na prostoru odlazeceg gate-a od

cca 200m? omogucava protok od 200 do 400 putnika na sat, odnosno 100 000 do 150 000 putnika
godisnje.

Cargo skladiste od cca 2400 m? otvorenog i zatvorenog prostora omogucuje skladiStenje robe

u tri rastera od po 500 m?, od kojih je jedan registriran kao javno skladiste, a dva rastera kao carinsko
skladiste tipa "A".

—_—

PREDSTAVLJANJE I VOPENJE DRUSTVA
Drustvo posluje u skladu s Drustvenim ugovorom.
Organi Drustva su:

Uprava
Nadzorni odbor
Skupstina
1. Uprava
vodi poslove Drustva, predstavlja Drustvo i upravlja imovinom Drustva
odgovorna je Nadzornom odboru, odnosno Skupstini Drustva
Uprava Drustva ima jednog ¢lana, direktora Drustva
Direktorica Drustva je gda. Blanka Strahonja

Y VVY

2. Nadzorni odbor
» nadzire vodenje poslova Drustva i obavlja druge zakonom odredene poslove
» sastoji se od pet lanova
e dva su ¢lana predstavnici ve¢inskog vlasnika — RH
e jedan Clan je predstavnik Osjecko-baranjske Zupanije
e jedan Clan je predstavnik Grada Osijeka
e jedan ¢lan je predstavnik radnika,
» Nadzorni odbor u 2011. godini ¢ine slijedec¢i ¢lanovi:
Josip Skori¢, predsjednik NO (do 27.03.2011.)
Andrija Geto$ Zamjenik predsjednika NO (do 27.03.2011.)
Miroslav Cvijin, predsjednik NO (od 28.03.2011.)
Zoran Prodanovi¢, zamjenik predsjednika
Ivica Bilac, ¢lan NO
Edita Purkin, ¢lan NO (od 28.03.2011.)
Ivan Moro, ¢lan NO (ispred Radnickog vijeca)

3. Skupstina Drustva
» Donosi odluke o
e izboru i opozivu Nadzornog odbora Drustva
e imenovanju i opozivu Uprave Drustva
e financijskim izvje$¢ima Drustva, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju
gubitaka
e mjerama za ispitivanje i nadzor poslovanja i izbor revizora financijskih
izvjestaja Drustva
» Cine je ¢lanovi Drustva
» glasovi u Skups$tini drusStva rasporedeni su sukladno vlasni¢kim udjelima u

Drustvu:
e RH 55% glasova
e Osjecko-baranjska zupanija 20% glasova
e (Grad Osijek 25% glasova



Prava i obveze pojedinih organa Drustva regulirana su Drustvenim ugovorom Zracne luke
Osijek d.o.0. od 19. svibnja 1998. godine, te izmjenama Drustvenog ugovora od 06. ozujka 2002.
godine, 22. listopada 2004. godine i izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora od 08. lipnja 2010.
godine.

3. VLASNICKA STRUKTURA

Temeljem Zakona o zra¢nim lukama (NN 19/98, 14/11) definirana je vlasnicka struktura
Drustva. Tako ¢lanove Drustva ¢ine Republika Hrvatska, Grad Osijek i Osjecko-baranjska Zupanija.
Tijekom poslovne godine 2010. nije bilo promjene u visini poslovnih udjela ¢lanova Drustva, te je
jednaka omjeru u kojem temeljni ulog pojedinog ¢lana Drustva sudjeluje u temeljnom kapitalu
Drustva. Clanovi Drustva stje¢u prava i preuzimaju obveze u Drustvu razmjerno visini njihovih udjela,
ito:

- Republika Hrvatska - 55%
- Grad Osijek - 25%
- Osjecko-baranjska Zupanija - 20%.

Vlasnicka struktura

25%
M Republika Hrvatska

M Osjecko- baranjska Zupanija
55%

Grad Osijek

Temeljni kapital Drustva iznosi 26.208.000,00 kuna.

Clanovi Druitva pojedinaéno u temeljnom kapitalu sudjeluju s temeljnim ulozima u sljede¢im
iznosima:

- Republika Hrvatska 14.414.400,00 kuna
- Osjecko-baranjska zupanija 5.241.600,00 kuna
- Grad Osijek 6.552.000,00 kuna.

Temeljni kapital

6.552.000,00 kn

@ Republika Hrvatska
14.414.400.00 kn B Osjecko- baranjska Zupanija

5.241.600,00 kn 0O Grad Osijek




4. UNUTRASNJI USTROJ I KADROVSKA STRUKTURA DRUSTVA

Unutrasnji ustroj:
- Ured direktora
0 Sluzba za pravne, opée i poslove upravljanja osoblje
- Komercijalno-financijski sektor
0 Sluzba za komercijalne poslove i marketing
0 Sluzba za financijsko-racunovodstvene poslove
- Operativni sektor
0 Sluzba za poslove prometa
0 Sluzba za tehnicke poslove i odrzavanje
0 Sluzba za poslove sigurnosti

Kadrovska struktura:
Zratna luka Osijek na dan 31. prosinca 2011. godine imala je 44 radnika zaposlena na
neodredeno vrijeme organizacijski i funkcionalno rasporedena po sektorima i sluzbama gore

navedenim, i to:

- prema stru¢noj spremi:

MR | VSS | VS8S SSS KV | NKV | Ukupno
Muskarci 0 0 5 20 5 0 30
Zene 1 4 3 4 0 2 14
Ukupno 1 4 8 24 5 2 44
- prema dobi:
Do 30 30 do 40 40-50 Vise od 50
. . ; . Ukupno
godina godina godina godina
Muskarci 6 12 5 7 30
Zene 1 4 2 7 14
Ukupno 7 16 7 14 44

Radnici koji obavljaju poslove vezane neposredno za prihvat i otpremu posjeduju
odgovarajuce licence i ovlastenja, koje su ishodili nakon obavljenog Skolovanja. Sukladno propisima,
obuka i produZenje istih (licenci) mora se obavljati redovito u ovlastenim Skolskim centrima, odnosno
pri Agenciji za civilno zrakoplovstvo.

5. PREDMET POSLOVANJA DRUSTVA

Predmet poslovanja Drustva obuhvaca dvije grupe djelatnosti:
A. osnovne djelatnosti
B. sekundarne djelatnosti.



A.

OSNOVNA DJELATNOST

Osnovna djelatnost zra¢ne luke predstavlja skup svih aktivnosti koje u prvom redu znace
prihvat i otpremu zrakoplova, putnika i stvari. U naSem slucaju, s obzirom da Osijek i cijela istocna
Hrvatska jos uvijek nisu prepoznati kao turisti¢ki interesantna destinacija osnovna djelatnost obuhvaca
i sve one aktivnosti koje ¢e u konacnici rezultirati uspostavljanjem redovitih 1 charter linija u
domacem i medunarodnom prometu.

B.

SEKUNDARNE DJELATNOSTI

Pod ovim pojmom podrazumijevaju se one aktivnosti koje su obuhvacene registracijom a
pomazu u zaposljavanju svih kapaciteta tijekom cijele godine, te omogucuju pruzanje cjelovite usluge
krajnjim korisnicima.

Neke od sekundarnih djelatnosti na kojima kontinuirano radimo su:

O O0OO0OO0O0OO0OO0O0

najam vozila u domacem i medunarodnom cestovnom prijevozu (autobus sa 19 sjedala)
ugostiteljske usluge u caffe-baru zra¢ne luke

davanje u zakup poslovnih prostora

davanje u zakup vanjskih i unutarnjih reklamnih prostora

zaposljavanje skladi$nih kapaciteta, s angaziranom radnom snagom i strojevima
davanje u zakup poljoprivrednog zemljista

prodaja Duty Free Shop-a

Poslovnica u gradu, koja omogucuje potencijalnim putnicima informiranje i kupovinu
karata za let, a svoju punu funkciju ¢e imati kada budu uspostavljene redovite linije
tijekom cijele godine

prihvat organiziranih ucenickih posjeta zrac¢noj luci.

6. STATISTICKI POKAZATELJI PROMETA

U nastavku se nalaze tablice sa statistickim pokazateljima o broju prevezenih putnika, tona
robe i broju operacija zrakoplova tijekom poslovne godine, kao i usporedne tablice s prometom u
prethodnim razdobljima.



Tablica 1.

UKUPNI PROMET ZRACNE LUKE OSIJEK 2011. GODINE

putnika teret (tona) operacije zrakoplova

iskrcano | ukrcano | ukupno | istovareno [ utovareno | ukupno slijetanja | polijetanja | ukupno

-redovni 1.318 1.368 2.686 0 0 0 24 24 48

c domaci | -neredovni 224 195 419 0 0 0 513 513 1026
E -redovni 8.899 9.401 18.300 0 0 0 62 62 124
% medun. | -neredovni 356 333 689 0 0 0 157 157 314
S ukupno 10.797 11.297 22.094 0 0 0 756 756 1512
= -ostalo 0 10 10 0 0 0 35 35 70
ukupno 10.797 11.307 22.104 0 0 0 791 791 1582




Tablica 2. USPOREDBA PROMETA NA ZRACNOJ LUCI OSIJEK
OD 2001. DO 2011. GODINE

A) promet putnika
2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. [ 2006. [ 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
domadi -redovni 561 2.603 1.865 1.383 1.374 1.595 1.374 1.385 1.277 2.012 2.686
-neredovni 41 68 809 438 153 425 512 214 188 446 419
medun. -redovni 0 0 79 748 0 0 0 12.477 13.055 14.127 18.300
-neredovni 407 407 549 458 756 607 723 596 5.849 4.238 689
ukupno 1.009 [ 3.078 [ 3.302 ( 3.027 | 2.283 2.627 [ 2.609 14.672 20.369 20.823 22.094
ostalo 0 54 52 3 60 244 157 13 69 1 10
ukupno 1.009 | 3.132 | 3.354( 3.030 | 2.343 2.871 2.766 14.685 20.438 20.824 22.104
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Usporedba prometa putnika na ZL Osijek 2001. - 2011.
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B) promet zrakoplova

2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
domaci -redovni 20 298 60 40 44 52 40 40 40 42 48
-neredovni 46 42 150 251 151 208 167 244 326 328 1.026
medun. -redovni 0 0 8 90 0 0 0 124 100 100 124
-neredovni 118 198 214 203 398 235 243 260 319 280 314
ukupno 184 538 432 584 593 495 450 668 785 750 1.512
ostali 82 135 288 124 102 154 100 106 70 42 70
ukupno 266 673 720 708 695 649 550 774 855 792 1.582
Usporedba broja operacija zrakoplova na ZL Osijek 2001. - 2011.
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Tablica 3. Pregled prometa po kompanijama

CROATIA AIRLINES -2011

Ukupno | Raspolozivo | Putnika u . Putnika u . .
putnika sjedala dolasku Popunjenost odlasku Popunjenost | Broj letova
UKUPNO 2686 1824 1318 72,26 1368 75,00 24

RYANAIR -2011

Ukupno | RaspoloZivo | Putnika u . Putnika u . .
putnika sjedala dolasku Popunjenost odlasku Popunjenost | Broj letova
UKUPNO 18300 11718 8899 75,94 9401 80,23 62

LETOVI RYANAIR-a za FRANKFURT HAHN NA ZL OSIJEK 2009-2011

godina putnika l;)t:)(?a popunjenost
iskrcano ukrcano ukupno dolazak odlazak
2009. 6345 6712 13057 49 68,51% 72,48%
2010. 7073 7330 14403 50 74,85% 77,57%
2011. 8899 9401 18300 62 75,94% 80,23%
UKUPNO 22317 23443 45760 161 73,34% 77,04%

7. OCUVANJE OKOLISA

Ocuvanje okoliSa predstavlja svakodnevni zadatak Zracne luke Osijek. Sav otpad se razvrstava
i zbrinjava na nacin kako je to predvideno za pojedinu vrstu otpada, o ¢emu se vodi uredna evidencija.

8. FINANCIJSKO IZVJESCE ZA 2011. GODINU

8.1. Racun dobiti i gubitka

8.2. Bilanca

8.3. Biljeske uz racun dobiti i gubitka
8.4. Biljeske uz bilancu.




8.1. RACUN DOBITI | GUBITKA ZA RAZDOBLJE

OD 01.01. - 31.12.2011. GODINE

Tabela 1. - u kunama -
w RS
I POSLOVNI PRIHODI
1. Prihodi od prodaje 2.665.250 2.772.405 104,02
2. Ostali poslovni prihodi 7.285.036 4.535.829 62,26
UKUPNO 9.950.286 7.308.234 73,45
I POSLOVNI RASHODI
1. Promjena vrijednosti zaliha nedovr$ene proizvodnje
i gotovih proizvoda
2. Materijalni trodkovi 3.872.386 3.694.873 95,42
- troSkovi sirovina i materijal 795.494 683.591 85,93
- troSkovi prodane robe 44.700 41.185 92,14
- ostali vanjski trodkovi 3.032.192 2.970.097 97,95
3. Troskovi osoblja 3.659.569 3.823.471 104,48
4. Amortizacija 1.862.368 1.923.120 103,26
5.  Ostali troskovi 1.213.735 1.099.433 90,58
6. Vrijednosno uskladivanje
7. Rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi 27.772 17.678 63,65
UKUPNO 10.608.058 10.558.575 99,53
Il FINANCIJSKI PRIHODI 9.121 8.508 93,28
IV FINANCIJSKI RASHODI 610.269 527.522 86,44
V  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 398.963 140.975 35,33
VI 1ZVANREDNI - OSTALI RASHODI 2.351 4.200 178,65
VIl UKUPNI PRIHODI 10.358.370 7.457.7117 72,00
VIl UKUPNI RASHODI 11.248.450 11.090.297 98,59
IX DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -890.080 -3.632.580 408,12
X  POREZ NA DOBIT
XI  DOBIT/GUBITAK RAZDOBLJA
1. Dobit razdoblja -890.080 -3.632.580 408,12
2. Gubitak razdoblja
XIl  DOBIT/GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisano imateljima kapitala matice
2. Pripisano manjinskom interesu

10



8.2. BILANCA NA DAN 31.12.2011. godine

Tabela 2. - u kunama -

IZNOS na dan IZNOS nadan  Indeks

31.12.2010. 31.12.2011.

AKTIVA
POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL
DUGOTRAJNA IMOVINA 89.162.330 87.653.360 98,31
Nematerijalna imovina 312.323 242.788 77,74
Materijalna imovina 88.780.607 87.341.172 98,38
Dugotrajna financijska imovina 69.400 69.400 100,00
Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
Dani zajmovi, depoziti i sli€no
Ulaganja u vrijednosne papire 69.400 69.400 100,00
Ostala dugotrajna financijska imovina
Vlastite dionice i udjeli
Potrazivanja 0 0
Potrazivanja od povezanih poduzetnika
PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit 0
Ostala potrazivanja
Odgodena porezna imovina
KRATKOTRAJNA IMOVINA 510.795 695.887 136,24
Zalihe 112.760 129.200 114,58
Potrazivanja 381.650 544.405 142,65
PotraZivanja od povezanih poduzetnika
PotraZivanja od kupaca 170.163 509.711 299,54
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 211.310 34.694 16,42
Ostala potrazivanja 177
Kratkotrajna financijska imovina 6.600 6.600 100,00
Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
Ulaganja u vrijednosne papire
Dani zajmovi, depoziti i slicno 6.600 6.600 100,00
Ostala financijska imovina
Novac na racunu i blagajni 9.785 15.682 160,26
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA
| OBRACUNATI PRIHODI 1.997 1.810 90,64
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA AKTIVA 89.675.122 88.351.057 98,52

IZVANBILANCNI ZAPISI
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Tabela 2.a. - u kunama -

IZNOS na dan IZNOS nadan  Indeks

31.12.2010. 31.12.2011.

PASIVA
KAPITAL | REZERVE 20.346.501 16.713.921 82,15
Temeljni (upisani) kapital 26.208.000 26.208.000 100,00
Kapitalne rezerve
Rezerve iz dobiti
Revalorizacijske rezerve
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak
Zadrzana dobit
Preneseni gubitak -4.971.419 -5.861.499  -117,90
Dobit ili gubitak poslovne godine
Dobit poslovne godine
Gubitak poslovne godine -890.080 -3.632.580  -408,12
MANJINSKI INTERES
REZERVIRANJA
DUGOROCNE OBVEZE 2.771.900 1.023.945 36,94
Obveze prema povezanim poduzetnicima
Obveze za zajmove i kredite 2.771.900 1.023.945 36,94
Ostale dugoro¢ne obveze
Odgodena porezna obveza
KRATKOROCNE OBVEZE 5.497.294 9.805.289 178,36
Obveze prema povezanim poduzetnicima
Obveze s osnova zajmova i kredita 2.049.317 3.954.267 192,95
Obveze za predujmove
Obveze prema dobavlja¢ima 2.961.377 4.509.045 152,26
Obveze po vrijednosnim papirima
Obveze prema zaposlenicima 202.455 647.717 319,93
Obveze za poreze, doprinose i sli¢cna davanja 284.145 694.260 244,33
Obveze po osnovi udjela u rezultatu
Ostale kratkoro¢ne obveze
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD
BUDUCEG RAZDOBLJA 61.059.427 60.807.902 99,59
UKUPNA PASIVA 89.675.122 88.351.057 98,52

IZVANBILANCNI ZAPISI
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8.3.  BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA - RACUN DOBITI I GUBITKA

8.3.1. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI

U promatranom razdoblju Drustvo je ostvarilo gubitak iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 3.250.341
kn:

OPIS 2010. 2011. RAZLIKA INDEKS
POSLOVNI PRIHODI 9.950.286 7.308.234 -2.642.052 73,45
POSLOVNI RASHODI 10.608.058 | 10.558.575 -49.483 99,53
REZULTAT 1Z POSL.

AKTIVNOSTI -657.772 | -3.250.341 2.592.569 -494,14

Poslovni prihodi

U strukturi ukupnih prihoda ovi prihodi ¢ine 98%, a sastoje se od prihoda od prodaje robe i usluga na
domacem i inozemnom trzistu (2.772.405 kn), prihoda od prodaje trgovacke robe , te ostalih poslovnih
prihoda.

Prihodi od prodaje roba i usluga odnose se na prihode ostvarene od prihvata i otpreme zrakoplova,
prihoda od najma poslovnog i cargo prostora, prihode od naknada za prodaju goriva zrakoplovima,
realizaciju usluga u cestovnom prometu, prihode od najma zemljista.

U odnosu na 2010. godinu prihodi od prodaje robe i usluga na domaéem i inozemnom trzistu povecali
su se za 4,02%, dok su se ostali poslovni prihodi smanjili za 37,74%.

Ostali prihodi iz osnovne djelatnosti (4.535.829 kn) sastoje se od:

» prihodi od prefakturiranja 1.088.535
» prihodi od driavnih potpora 1.514.526
» prihodi od dotacija - Zupanija Osjecko-baranjska 200.000
» prihodi od dotacija - Ministarstvo 1.595.000
» prihodi od dotacija - Grad Osijek 100.000
» ostali prihodi 37.768
ukupno: 4.535.829

Prihodi od prefakturiranja odnose se na prefakturiranu elektricnu energiju, rezijske troskove, troskove
¢iS¢enja i odrzavanja i sve pratece troskove koji se prefakturiraju tvrtkama koje su unajmile poslovni
prostor u vlasnistvu Zracne luke Osijek d.o.o.

Prihodi od dotacija drzave, grada Osijeka i Osjecko-baranjske Zupanije odnose se na dotacije za
odrzavanje otvorenosti Zracne luke Osijek i obavljanje sluzbe od opceg gospodarskog interesa.

Prihodi od drzavnih potpora odnose se na evidentiranje drzavnih potpora prema Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 20, prema kojem se sredstva ne priznaju u prihode onda kada su
primljena ve¢ onda kada su nastali troskovi koje ona pokriva. Kod amortizacije imovine nabavljene iz
drzavnih potpora, u prihode se priznaje pripadajuéi iznos amortizacije za odredeno obracunsko
razdoblje.

Ostali prihodi se odnose na prihode od parkinga i prihoda od organiziranih posjeta Zracnoj luci za
skole i vrtice.
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Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvacaju materijalne troskove, troskove osoblja, amortizaciju i ostale troskove.
Poslovni rashodi ili rashodi iz osnovne djelatnosti predstavljaju troskove nastale u odnosu na
fakturiranu realizaciju, a za 2011. godinu iznose 10.558.575 kn i u odnosu na 2010. godinu manji su za
0,73%.

Materijalni troskovi i usluge u 2011. godini iznose 3.694.873 kn i u odnosu na 2010. godinu su
manji za 4,58%.%. Materijalni troSkovi i usluge odnose se na tro§kove sirovina i materijala, troSkove
prodane robe, vanjske troskove prijevoznih usluga, postanskih i telefonskih usluga, usluga odrzavanja,
komunalnih usluga i dr.

Troskovi osoblja u 2011. godini iznose 3.823.471 kn i za 4,48% su vec¢i u odnosu na 2010. godinu
Neto place i naknade plac¢e zajedno s porezima, prirezima te doprinosima iz i na place predstavljaju
bruto trosak osoblja.

TroSkovi amortizacije iznose 1.923.120 kn i predstavljaju 18,21% ukupnih poslovnih rashoda i za
3,26% su veci u odnosu na prethodnu godinu.

Ostali poslovni troskovi iznose 1.099.433 kn, a smanjeni su u odnosu na 2010. godinu za 9,42%.
Struktura ovih troskova prikazana je u nastavku:

2010.g. 2011.g. indeks
dnevnice i troskovi prijevoza 130.300 608.902 467,31
ostale naknade zaposlenicima 672.560 166.802 24,80
troskovi reprezentacije 27.184 18.575 68,33
premije osiguranja 106.940 105.733 98,87
bankarske usl.i tr.pl.prometa 73.320 95.591 130,38
porezi koji ne ovise o rezultatu 28.927 3.215 11,11
ostali trosSkovi 174.504 100.615 57,66
ukupno: 1.213.735 1.099.433 90,58

8.3.2. FINANCIJSKI PRIHODI I RASHODI

Financijski prihodi ¢ine 0,11% ukupnog prihoda i u 2011. godini iznose 8.508 kn, a Cine ih kamate
nastale po osnovi potrazivanja iz poslovnog odnosa i pozitivne teCajne razlike.

Financijski rashodi u iznosu od 527.522 kn nastali su od kamata iz poslovnih odnosa i od negativnih
tecajnih razlika. Ovi rashodi ¢ine 4,76% ukupnih rashoda, a u odnosu na 2010. godinu su manji za
13,56%.

OPIS 2010. 2011. RAZLIKA INDEKS
FINANCIJSKI PRIHODI 9.121 8.508 -613 93,28
FINANCIJSKI RASHODI 610.269 527.522 -82.747 86,44
REZULTAT IZ FINANC.

AKTIVNOSTI -601.148 -519.014 -83.360 -86,34
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8.3.3. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI I IZVANREDNI RASHODI

Ovi prihodi iznose 140.975 kn, ili 1,89% ukupnih prihoda, a odnose se na prihode od otpisanih
obveza, od naplacenih otpisanih potrazivanja, prihoda od potpora - sufinanciranja, naplate Stete,
prihoda iz proslih godina i ostalih izvanrednih prihoda.

Ovi rashodi iznose 4.200 kn ili 0,04% ukupnih rashoda, a odnose se na inventurne manjkove, novéane
kazne, naknade Stete, otpis potrazivanja, naknadno utvrdenih rashoda iz proteklih godina i ostalih
izvanrednih rashoda.

U odnosu na 2010. godinu ve¢i su za 78,65% 1 u cijelosti se odnose na opomene zbog nemogucnosti
izvrSenja placanja na datum valute.

OPIS 2010. 2011. RAZLIKA INDEKS
OSTALI PRIHODI 398.963 140.975 -257.988 35,33
OSTALI RASHODI 2.351 4.200 1.849 178,65
REZULTAT IZ OSTALIH
AKTIVNOSTI 396.612 136.775 256.139 34,48

U promatranom razdoblju drustvo je ostvarilo dobit iz izvanrednih - ostalih aktivnosti u iznosu od
136.775 kn.

8.4. BILJESKE UZ FINANCIJSKA IZVJESCA - BILANCU
8.4.1. DUGOTRAJNA IMOVINA

Dugotrajna imovina se odnosi na materijalnu i nematerijalnu imovinu iskazanu na dan 31. prosinca
2011. godine u iznosu od 87.583.960 kn i na dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od 69.400 kn.

Materijalna i nematerijalna imovina u iznosu od 87.583.960 kn ¢ini 99,13% imovine drustva. S
imovine u pripremi je tijekom 2011. Godine stavljeno u uporabu 1.096.862 kn, a investicije u novu
nabavku iznose 414.150 kn. Vrijednost gradevinskih objekata povecana je za 1.073.150 kn. Poveéanje
se odnosi na parkiraliste s ulazno-izlaznim rampama.

Financijska imovina iznosi 69.400 kn, a odnosi se na dionice Croatia Airlines d.d. (19.400 kn), te na
udjele u drustvu Slobodna zona Osijek d.o.o. (50.000 kn).

8.4.2. KRATKOTRAJNA IMOVINA

Kratkotrajna imovina odnosi se na zalihe, potrazivanja, kratkotrajnu financijsku imovinu, novac na
racunu i u blagajni, te na placene troskove buduceg razdoblja. Na dan 31. prosinca 2011. godine
iskazana je u iznosu od 695.887 kn.

Zalihe na dan 31. prosinca 2011. godine iznose 129.200 kn i ¢ine 0,15% ukupne imovine.

PotraZivanja se odnose na potrazivanja od kupaca i na potrazivanja od drzave. Potrazivanja od kupaca
obuhvacaju sva potrazivanja za isporucene proizvode, robu i usluge u zemlji i inozemstvu. Iskazana
stanja potrazivanja od kupaca na dan 31. prosinca 2011. godine predstavljaju 0,58% od ukupne
imovine, a sastoje se od:

» Potrazivanja od kupaca u zemlji 137.447
» Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 372.264
Ukupno: 509.711
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Potrazivanja od drzave se najve¢im dijelom odnose na potrazivanja od HZZO-a i na potrazivanja za
PDV.

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 6.600 kn se odnosi na dan depozit Gradu Osijeku za
prostor u najmu.

Novéana sredstva na rac¢unima i u blagajni na dan 31. prosinca 2011. godine se u cijelosti odnosi na
sredstva u blagajni, jer su Ziro ra¢uni Drustva blokirani od strane dobavljaca. Iznos blokade na datum
bilance je 452.919 kn.

8.4.3. KAPITAL I REZERVE

Upisani temeljni kapital iznosi 26.208.000 kn, a vlasnicka struktura je sljedeca:

vrijednost u kn %
Republika Hrvatska 14.414.400 55
Osjecko-baranjska zupania 5.241.600 20
Grad Osijek 6.552.000 25
ukupno: 26.208.000 100
VLASNICKA STRUKTURA

B Republika Hrvatska
B Osjec.-Baranjska zupanija
Grad Osijek

8.4.4. DUGOROCNE OBVEZE

Dugorocne obveze se u cijelosti odnose na obveze za kredite prema Privrednoj banci Zagreb d.d.

8.4.5. KRATKOROCNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2011. godine kratkoro¢ne obveze Drustva iznose 9.805.289 kn, a sastoje se od
obveza s osnove kredita i zajmova (3.954.267 kn), obveza prema dobavlja¢ima (4.509.045 kn), obveza
prema zaposlenicima (647.717 kn), te obveza za poreze, doprinose i slicna davanja (694.260 kn).

1.4.6. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHODI BUDUCEG RAZDOBLJA

Odgodeno plac¢anje troskova i prihodi buduceg razdoblja iskazani su iznosom od 60.807.902 kn.
Odnose se na dobitni pristup priznavanja drzavnih potpora - primljene potpore se priznaju u dobitak ili
gubitak tijekom jednog ili vise razdoblja. Ne priznaje se u trenutku kad je potpora primljena ve¢ onda
kada su nastali troSkovi koje ona pokriva.
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Kod amortizacije imovine nabavljene iz drzavnih potpora priznaje se kao prihod u iznosu amortizacije.
Tijekom 2011. godine u prihod je prenesen iznos od 1.514.526 kn koliko je iznosila amortizacija za
objekte i opremu nabavljenu iz sredstava drzavnog proracuna.

9. GLAVNA OBILJEZJA POSLOVANJA U 2011. GODINI

Pri izradi ovog materijala namjera mi je bila u kratkim crtama dati presjek poslovanja Drustva,
situacije 1 aktivnosti koje su dovele do otezanog poslovanja te i do iskazanog rezultata na kraju
poslovne godine.

Poslovanje u 2011. godini obiljezili su gospodarske kriza, kao i odredeni potezi i odluke
donesene od strane nadleznih institucija i vlasnika iz prethodnih godina, a ¢ije posljedice su direktno
utjecale na obujam prometa i poslovne prihode u 2011. godini. Tako su prisutne poteskoce vezane za
tekucu likvidnost i pla¢anje svih obveza prema dobavlja¢ima.

PROMET

U 2011. godini biljezimo porast broja putnika i operacija zrakoplova, kako u domac¢em tako i
u medunarodnom prometu. Promet se odvijao sukladno najavama iz prethodne godine.

Dva glavna prijevoznika bili su Croatia Airlines i Ryanair.

Ryanair je zapoceo s letovima ve¢ od samog pocetka ljetne sezone - krajem ozujka, i to dva
puta tjedno za Frankfurt /Hahn. Iz prilozenog pregleda vidljivo je da je popunjenost zrakoplova na tim
letovima kontinuirano rasla, i nije nikada pala ispod obvezuju¢ih 75%. Nazalost, unato¢ takvom
rezultatu ova tvrtka nije pronasla interes za produljenje sezone i letenje tijekom cijele godine.

Croatia Airlines je nastavila praksu iz prethodnih godina na koju je bila obvezana Odlukom
Vlade RH iz 2007. godine. Tako smo imali letove tijekom tri ljetna mjeseca za Split i Dubrovnik,
jednom tjedno. Interes putnika, unato¢ redu letenja bio je dobar. S obzirom na to uspjeli smo pokrenuti
pregovore s ¢elnim ljudima Croatia Airlines-a o nastavku poslovne suradnje. Cilj nam je bio kona¢no
uspostaviti cjelogodiSnje prometovanje ove tvrtke sa nase zracne luke. Nas prijedlog za 2012. godinu o
ulasku domace kompanije preko sustava subvencija za razvoj aviodestinacija i otvaranje linije dva do
tri puta tjedno za Stuttgart, a nakon ljetne sezone nastavak letenja za Split kao iznimno povoljnu
kombinaciju temeljem istrazivanja trziSta i inicijative Regije Istocne Slavonije, optimisticno je
prihvacen, uz prijedlog reda letenja.

Charter letovi za Tunis uspostavljeni godinu dana ranije 1 veliki interes potencijalnih putnika
bio je razlogom najave istih i u 2011. godini. NaZzalost, do realizacije ovih letova nije doslo jer tuniska
kompanija Nouvelair nije dobila dozvolu za najavljene letove u RH (zbog prigovora Dubrovnik
Airline-a) 1 mi smo ponovno ostali bez letova, koje je na kraju djelomi¢no odradila Croatia Airlines
samo iz Zagreba kao destinacije. Na taj nacin izgubili smo oko 450.000 kn prihoda i oko 5000
planiranih putnika.

Povremeni charter letovi stranih i domacih sportskih ekipa, te brojni ambulantni letovi i letovi
generalne avijacije koje prihva¢amo doslovno u svako doba dana i noé¢i uz kvalitetnu uslugu i
zadovoljstvo komitenata pokazatelj su nepobitnog opravdanja postojanja zracne luke.

Nasi redovni korisnici su postali i zrakoplovi i posade tvrtke Air Tractor, koji su krajem 2010.
temeljem potpisanog Sporazuma na dijelu povrsine unutar ograde aerodroma neposredno uz stajanku
koja nije bila iskori$tena postavili montazni hangar i poslovni prostor te pokrenuli rad svoje pilotske
Skole Air Panonnia, te servisa za male zrakoplove. lako financijski malo znacajan, ovaj projekt je
donio znatno povecanje operacija zrakoplova na zra¢noj luci, te odreden prihod za koji o¢ekujemo da
¢e vremenom zauzeti veéi udjel u ukupnim pokazateljima poslovanja.
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OBVEZA OBAVLJANJA JAVNE USLUGE ZRACNOG PROMETA - PSO ZA
REGIJU ISTOCNE HRVATSKE, A KOJU OPSLUZUJE ZRACNA LUKA OSIJEK

Postojeca obveza pruzanja javne usluge zracnog prijevoza - PSO (Public Service Obligation)
formalno je zavrSila s 31.12.2011. godine. Ocekuje se raspisivanje natjeCaja za PSO u Republici
Hrvatskoj za razdoblje 2012. do 2015., a odnosi se na razdoblje od 4 godine, te mora biti u skladu s
propisima EU i nacionalnim zakonodavstvom.

Tijekom 2011. godine pregovarali smo s Croatia Airlines-om o uspostavljanju cjelogodi$njih
letova iz Osijeka za Split, te Stuttgart i dobili njihov prijedlog o letovima u 2012. godini koji su
predvidali letenje s pocetkom u travnju na liniji Split-Osijek-Stuttgart i obrnuto, dva puta tjedno i to
petkom i ponedjeljkom. Sredstva za pokrivanje razlike trosSkova na navedenim letovima povlacila bi se
iz PSO za naredno razdoblje (segment Split-Osijek-Split), a medunarodni dio Osijek-Stuttgart-Osijek
iz sredstava udruzenog oglaSavanja za 2012. godinu.

Nakon odrzanih sastanaka u Ministarstvu i Croatia Airlines-u poc¢etkom ove godine na kojima
su ovaj puta sudjelovali i predstavnici Grada i Zupanije dobili smo odgovor naseg nacionalnog
prijevoznika da s obzirom da natjecaj za novi PSO nije objavljen niti za ovu niti idu¢e godine nisu u
moguénosti povecati broj letova iz Osijeka. Iako su najavili red letenja identiCan dosadasnjem -
tijekom ljetne sezone za Split i Dubrovnik jednom tjedno, u objavljenom redu letenja ostao je samo
Split. U slucaju donosenja nove odluke o PSO konceptu maksimalno ¢e se organizirati u njegovom
izvrSenju.

PLAN IZGRADNJE/REKONSTRUKCIJE INFRASTRUKTURE I PLAN NABAVE
ZASTITNE OPREME/SREDSTAVA U 2011. GODINI

U lipnju 2011. godine dovrSeni su radovi na proSirenju parkiraliSta za automobile s
uklju¢enom rasvjetom i organiziranom naplatom, a koji su planirani u 2010. godini.

Planom za 2011. godinu bili su predvideni radovi na odrzavanju (sanacija udarnih rupa na
betonskoj pasici uzletno-sletne staze, sanacija pukotina na manevarskim povrSinama, priprema i
izgradnja poligona za spasilacko-vatrogasnu sluzbu) i izrada projektne dokumentacije vezane za
otklanjanje nalaza Agencije za civilno zrakoplovstvo - dopuna projekta svjetlosne signalizacije,
nadogradnje postojeée ograde. Sukladno proceduri uputili smo za sve predvidene radove zahtjev za
suglasnost Upravi zra¢nog prometa, no do realizacije ovih investicija nije doslo.

U 2011. godini nije bilo ulaganja u nabavu zastitne opreme i sredstava.

KONFERENCIJA ROUTES

Prosle godine smo sudjelovali na svjetskoj konferenciji Routes u listopadu u Berlinu te
razgovarali s regionalnim aviokompanijama za koje smo smatrali da mogu pronaci interes otvaranja
novih linija za Osijek. Tako smo kontaktirali Adrai Airways, Wizzair,Skywork Airlines, Moonlight,
Aeroflot Cargo, Join Airlines, poljski Exin, Nouvelair, UPS i Fedex. Nasi potencijalni putnici su
uglavnom VFR putnici te su prioritetne linije one prema Njemackoj (Stuttgart), Svicarskoj,
Skandinaviji i Velikoj Britaniji. To su pokazale analize koje smo proveli o broju hrvatskih drzavljana
kao i onih iz gravitacijskog podrucja i njihovih putovanja prema naznacenim destinacijama. Nazalost,
i opet je kriza znacajno utjecala na otvaranje novih linija te je zasada sve ostalo na odrzavanju
kontakata i ocekivanju povoljnije klime i izlasku iz recesije.

S Ryanair-om smo razgovarali o letovima za 2012. godinu. Iako je popunjenost njihovih
zrakoplova kontinuirano u porastu, a naroCito u rujnu i listopadu, uprava ove kompanije, prema
rijeCima predstavnika, nije zadovoljna zaradom te je istaknuo da ne zZele nastaviti s letovima, osim u
slucaju da prihvatimo znacajnije povecanje marketinske potpore za 2012. godinu. Nasi argumenti o
opravdanosti ovih letova nisu im prihvatljivi, a trazeni iznos od oko Cetiristotisu¢a kuna mjese¢ne
potpore kako bi nastavili letjeti su u potpunosti bili neprihvatljivi.
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POZIV VALONSKIH ZRACNIH LUKA NA SURADNJU

Sa svrhom unapredenja gospodarskih i poslovnih odnosa izmedu regije Wallonia i Isto¢ne
Hrvatske, Zracna luka Osijek prihvatila je poziv za predstavljanje svojih potencijala i moguénosti
zracnim lukama u belgijskoj regiji Wallonia.

Navedeno ne bi bilo moguce bez snazne potpore WBI i Veleposlanstva Republike Hrvatske u
Belgiji, koji su u periodu od 29. lipnja do 01. srpnja 2011. i organizirali nas poslovni posjet. Dana 30.
lipnja sastali smo se sa predstavnicima zra¢ne luke Brussels South Charleroi-a i zracne luke Liege.

Na poslovnim sastancima sudjelovale su delegacije Wallonia-Brussels i Hrvatske.Valonsku
delegaciju su sacinjavali predstavnici Wallonia Brussels International (regionalna agencija), Brussels
South Charleroi Airport (zracna luka), SPW i AWEX (tvrtke koje upravljaju Charleroi zracnom
lukom) i Liege Airport (zracna luka).

Hrvatska delegacija je bila sastavljena od predstavnika Veleposlanstva Republike Hrvatske u
Belgiji, Regionalne razvojne agencije Slavonije i Baranje u Brussels-u i predstavnika Zra¢ne luke
Osijek.

Tijekom sastanaka prezentirali smo Zra¢nu luku Osijek, gravitacijsko podrudje, potencijale i
mogucnosti suradnje, kako na podrucju putnickog prometa otvaranjem zracne linije noskotarifnog
prijevoznika na relaciji Charleroi - Osijek (Charleroi kao '"connecting point" prema drugim
destinacijama) tako i prezentacijom cargo potencijala, cargo moguénosti i dosadasnjih cargo iskustava
Zracne luke Osijek. Istaknuli smo moguénosti suradnje u robnom zraénom prometu zbog strateSke
lokacije Osijeka unutar Pan-europske prometne mreze, naSih multimodalnih moguénosti (cesta,
zeljeznica, rijeCne luke), trazenja partnera za dugorocnu poslovnu suradnju. Suradnja je moguca i u
okviru EU programa mobilnosti "Leonardo Da Vinci" koji omogucava stru¢no i strukovno
cjelozivotno obrazovanje. Poticanje mobilnosti pretpostavlja obuku i usavrSavanje u drugim drzavama,
suradnju na projektima gdje se razmjenjuju i/ili razvijaju inovativna poslovna rjesenja i procesi, kao i
umrezavanje sa fokusom na kriti¢ne teme iz sektora. Zakljucili smo da ¢e nam Liege Airport pomoci u
kontaktima sa predstavnicima TNT-a, kao njihovog najveceg komitenta, kako bi uspostavili kontakt i
organizirali sastanak na kojemu bi im predstavili objekte i usluge koje im mozemo ponuditi, brzu i
jednostavnu infrastrukturu za pristup zrac¢noj luci kao i poslovne prilike koje im mogu biti na
raspolaganju.

ISKAZAN OMANSKI INTERES ZA KONCESIJU ZRACNE LUKE OSIJEK

Krajem rujna 2011. godine u Republici Hrvatskoj i Zagrebu boravila je omanska delegacija
radi odrzavanja bilateralnih pregovora za sklapanje dvostranog sporazuma o zraénom prometu izmedu
nasih drzava. Nakon sluZzbenog dijela odrzan je neformalni razgovor predstavnika Ministarstva i
omanskog Seika, koji je ujedno bio i Sef omanskog izaslanstva. Omanski Seik je spomenuo kako je
Oman trenutno u postupku formiranja svoje flote cargo zrakoplova, te je gosp. Cvijin, voditelj
pregovarackog tima predstavio kapacitete i komparativne prednosti Zracne luke Osijek, $to je
zainteresiralo Seika. Ve¢ za slijede¢i dan dogovoren je radni posjet Zracnoj luci Osijek. U pratnji
omanskog Seika bili su najavljeni drzavni tajnik, gosp. Mileta (koji zbog bolesti ipak nije doputovao) i
gosp. Cvijin. Nakon obilaska zra¢ne luke i kratkog sastanka na kojem su Seiku predstavljene nase
mogucnosti zajedno smo otisli na dogovoreni sastanak kod gradonacelnika, te su se gospoda vratila u
Zagreb nakon kratkog rucka.

Seik je otvoreno naglasio kako je on samo do3ao prikupiti relevantne informacije i podatke,
medutim donosenje konacne odluke nije na njemu, ve¢ na omanskim stru¢njacima i investitorima.
Nakon samo dva tjedna po povratku u Oman javio se gosp. Cvijinu te napomenuo kako je Zra¢na luka
Osijek na njihovoj strani pozitivno evaluirana, te da bi omanska delegacija rado ponovno dosla na
konkretne razgovore, ali i da imaju razumijevanja za prijelazno razdoblje u RH (uoci izbora) te da su
spremni sacekati.

S obzirom da je komunikacija i sastanak organiziran od strane Ministarstva te da Zrac¢na luka
nema kontakte s gospodom iz Omana u nekoliko navrata sam trazila od Ministarstva informacije o
daljnjem razvoju situacije, a s ciljem planiranja daljnjih koraka i planova za buduce razdoblje, no bez
odgovora do sada.
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PROMJENA CLANOVA NADZORNOG ODBORA

Temeljem izmijenjenih zakonskih propisa Vlada RH je pokrenula postupak natjecaja za izbor i
postavljanje novih ¢lanova nadzornih odbora u trgovackim druStvima u kojima je vecinski vlasnik.
Tako je krajem 2010.godine izvrSen konacni odabir te nam je pocetkom 2011. takva odluka
dostavljena kako bismo na Skupstini drustva proveli proceduru zamjene ¢lanova NO. Na izvanrednoj
Skupstini Drustva odrzanoj u ozujku 2011. godine proveden je postupak opoziva i imenovanja novih
¢lanova Nadzornog odbora.

POKRETANJE POSTUPKA KOD AZTN-A ZA 1ZMJENE ODNOSNO
REVIDIRANJE PROGRAMA DRZAVNE POTPORE ZA OBAVLJANJE SLUZBE OD
OPCEG GOSPODARSKOG INTERESA U RAZDOBLJU OD 2009. - 2013. GODINE

Agencija za zaStitu trziSnog natjecanja (AZTN) na temelju Odluke Vijeca za zastitu trziSnog
natjecanja sa 15. sjednice odrzane 25. svibnja 2009. godine, donijela je RjeSenje o odobrenju drzavne
potpore u obliku subvencije sadrzane u Odluci o otvorenosti Zra¢ne luke Osijek d.o.0. u razdoblju od
2009. do 2013. godine, od 20. veljace 2009. i Odluci o dopunama Odluke o otvorenosti Zracne luke
Osijek d.o.0. u razdoblju od 2009. do 2013., a u svezi odobrenja drzavne potpore za obavljanje sluzbe
od opc¢eg gospodarskog interesa kroz aktivnosti koje cine skup tehnicko-tehnoloskih poslova i
operacija u funkciji sigurnog posluzivanja zra¢nog prometa zrakoplova, putnika, roba, stvari i poste
koju poduzetnik Zra¢na luka Osijek d.o.0., kao operateru Zracne luke Osijek povjerava obavljanje
usluga od opceg gospodarskog interesa, a sukladno Naredbi o vremenu otvorenosti aerodroma za javni
zracni promet.

Nakon Skupstine Drustva odrzane u lipnju 2011. godine predloZeno je promptno pokretanje
postupka kod AZTN-a po programu drzavne potpore. Ravnatelj Uprave zraénog prometa pomaknuo je
aktivnosti prema AZTN na rujan 2011. godine (nakon godisnjih odmora) i tek tada je pokrenut
postupak putem nase Zamolbe Ministarstvu za pokretanjem postupka izmjene odnosno revidiranje
Programa drzavne potpore za obavljanje sluzbe od opéeg gospodarskog interesa u razdoblju od 2009.-
2013. godine (koji je ve¢ odobren od strane AZTN-a 25. svibnja 2009. godine).

Zahtjev je upucen na Agenciju za zastitu trziSnog natjecanja od strane Ministarstva mora,
prometa i infrastrukture 14. studenog 2011. godine.

AZTN je 29. studenog 2011. prema MMPI i Zracnoj luci Osijek zatrazila dopunu
dokumentacije. Dopunu dokumentacije smo uputili 07. prosinca 2011. godine Ministarstvu, Upravi za
zracni promet koji su proslijedili nasu potpunu dokumentaciju sa privicima u AZTN, ali bez Potpisane
Odluke Ministra o izmjeni Odluke o obvezi otvorenosti Zra¢ne luke d.0.0. za javni zra¢ni promet u
razdoblju 0d 2009-2013., od 14.studenog 2011. Klasa:343-03/09-015,ur.br: 530-09-11-3.

Kako smo u meduvremenu kontinuirano izvjestavali Ravnatelja Uprave za zracni promet o
cjelokupnom stanju problematike, problemu blokade racuna Drustva i neisplati pla¢a ocekivali smo da
¢e se trazena financijska sredstva isplatiti kako je dogovarano jer su ista ve¢ bila osigurana na poziciji
u proracunu u iznosu oko 2.000.000,00 kn. Sredstvima bi se osigurala deblokada racuna i isplata dviju
placa prije kraja kalendarske godine. Na Zalost, to se nije dogodilo §to je potenciralo izrazito napetu
situaciju u tvrtki od strane radnika, sindikata, medija kao i lokalne uprave i samouprave.

Cijeli postupak je zastao zbog izbora u RH, primopredaje vlasti, tako da je Rjesenje AZTN o
odobrenju drzavnih potpora u obliku subvencije sadrzana u Odluci o izmjeni Odluke o obvezi
otvorenosti Zra¢ne luke Osijek doneseno tek 26. sije¢nja 2012. godine, a nakon toga se moralo ¢ekati
na donosenje i objavu Drzavnog proracuna za 2012. godinu. S obzirom na veliko medijsko pracenje
cjelokupne situacije do isplate prvog naloga 12. ozujka 2012. godine dio vjerovnika s kojima smo
imali dogovorene rokove i nacin pla¢anja dospjelih obveza blokirali su nam racun, te je najveéi dio
sredstava zapravo pokrio blokadu, a dio obveze prema radnicima iz 2011. godine. Drugom doznakom
rijeSena su sva potrazivanja radnika za 2012. godinu do tog dana (29. ozujka 2012.).
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SUDSKE PRESUDE U KORIST ZRACNE LUKE

Zractna luka Osijek d.o.o. stranka je dvaju parnicnih postupaka koji su se vodili pred
Trgovackim sudom u Osijeku kao sudom prvog stupnja, odnosno pred Visokim trgovackim sudom
Republike Hrvatske povodom pravnih lijekova podnesenih od strane protustranaka u tim postupcima.
Naime, tuzbom podnesenom dana 26. travnja 2006. godine radi isplate naknade za izvedene
gradevinske radove na prostoru Zrac¢ne luke Osijek, trgovacko drustvo Osijek-Koteks d.d. Osijek
potrazivalo je od Drustva isplatu ukupnog iznosa od 2.044.722,17 kuna, zajedno s pripadaju¢im
zateznim kamatama. Presudom Trgovackog suda u Osijeku od 6. srpnja 2007. godine, taj je tuzbeni
zahtjev u cijelosti odbijen te je tuzitelju nalozena isplata troSkova parni¢nog postupka u iznosu od
197.724,00 kuna. Spomenuta presuda je djelomi¢no potvrdena presudom Visokog trgovackog suda
Republike Hrvatske od 24. sijeCnja 2012. godine, tako da je drustvo Osijek-Koteks d.d. temeljem
pravomoc¢ne i ovr$ne presude duzno Drustvu isplatiti ukupan iznos od 195.455,20 kuna, uveéan za
zatezne kamate (izraCun s kamatama oko 345.000,00 kn).

Budu¢i da drustvo Osijek-Koteks d.d. u roku za dobrovoljno ispunjenje nije namirilo
navedenu trazbinu, Drustvo je putem punomoc¢nika, odvjetnika Drazena Srba iz Osijeka, pokrenulo
ovrsni postupak radi prisilne naplate toga potrazivanja i trenutno ¢eka dostavu sudskog rjeSenja o
ovrsi, odnosno doznaku novc¢anih sredstava sa ziro-racuna svojeg duznika.

Nadalje, u tijeku je i parni¢ni postupak u kojem se Drustvo pojavljuje kao tuzitelj, a to je
postupak radi naknade Stete u iznosu od 901.594,50 kuna, pokrenut protiv Hrvatskog ureda za
osiguranje, povodom $tete nastale na stajanci i opremi Zra¢ne luke Osijek dana 24. srpnja 2006.
godine uslijed izlijevanja kerozina iz rezervoara zrakoplova srpskog zranog prijevoznika Air
Tomisko. Prvostupanjski postupak se vodio pred Trgovackim sudom u Osijeku i okonc¢an je presudom
toga suda od 16. prosinca 2011. godine, kojom je tuzbeni zahtjev u cijelosti prihvacen te je tuzeniku
naloZeno da Drustvu kao tuzitelju isplati iznos od 901.594,50 kuna s pripadaju¢im zateznim kamatama
i da mu naknadi troskove parni¢nog postupka u iznosu od 88.781,50 kuna. Protiv navedene presude
tuzenik je podnio Zalbu, tako da se predmet trenutno nalazi na Visokom trgovackom sudu Republike
Hrvatske.

SUSTAYV ZA INSTRUMENTALNO SLIJETANJE (ILS CAT I)

Upotreba sustava za instrumentalno slijetanje (ILS) jo$ uvijek nije moguca jer nije potpisan
medunarodni sporazuma o delegiranju provedbe usluga u zrac¢noj plovidbi s Republikom Srbijom.
Procedure za slijetanje po ILS-u su objavljene, ali i suspendirane dok se ne potpiSe ovaj sporazum.
Zbog toga je upotreba ILS-a onemogucena.

Zbog nemoguénosti koriStenja ILS-a Zracnoj luci Osijek je oteZzano pregovaranje s
potencijalnim zrakoplovnim prijevoznicima, a redovnost prometa tijekom cijele godine onemogucéena,
jer je letenje u zimskom razdoblju moguce odrzati samo ako je osigurana moguénost letenja i u
uvjetima smanjene vidljivosti.

Zracna luka Osijek ima sve pretpostavke za organiziranje trenaznih letova aviokompanija -
naroCito zbog povoljnog polozaja (bez prepreka), koli¢ine prometa, pratec¢ih sadrzaja. Ovaj vid
stvaranja prihoda iz osnovne djelatnosti je onemogucen iz istog razloga.

Sukladno svemu gore navedenom, nuzno je da Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture, kao resorno tijelo drzavne uprave, okonca unutarnji postupak neophodan za sklapanje
medunarodnog sporazuma o delegiranju provedbe usluga u zra¢noj plovidbi s Republikom Srbijom,
kako bi sa procedura za slijetanje po ILS-u bila skinuta suspenzija, a §to bi Zracnoj luci Osijek
omogucéilo pregovaranje za cjelogodisnje letenje s bilo kojim zra¢nim prijevoznikom.

TEKUCA NELIKVIDNOST

Planom poslovanja za 2011. godinu predvidjeli smo negativan rezultat, ali sam u Zaklju¢cima
Plana predvidjela i mjere kojima bi se gubitak do kraja godine sveo na §to je moguc¢e manju razinu.

Tekuéa nelikvidnost nastala je iz nekoliko razloga, a oni su istaknuti i na Skupstini DrusStva u
lipnju 2011. godine, te predloZeni za razmatranje na sastanku vlasnika odrzanom 20. rujna 2011.
godine u Upravi zra¢nog prometa.
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1. PROBLEMATIKA NACINA NAPLATE KOMUNALNE NAKNADE pod prijetnjama
ovrhe u 2009, 2010. i 2011. godini. RjeSenjem iz 2006. godine mjese¢na naknada iznosila je oko
25.000,00 kn, a nakon zahtjeva da se komunalna naknada ispravno izra¢una i izuzmu manevarske
povrsine taj se iznos smanjio na cca 5.000,00 kn, ali s primjenom od 01.01.2011. godine. Grad je
naplatio kompletan iznos po starom rjesenju - oko 1.200.000,00 kn, a primjenom novog izracuna taj
iznos bi bio oko 400.000,00 kn.

Posebno isticemo da su Hrvatske vode po rjeSenju za isto razdoblje visinu svog obracuna
umanjile po korigiranim povrSinama i izracun troska primijenili sa datumom izdavanja prvog rjesenja,
§to smo mi predlagali i Gradu, ali je on to odbio.

2. OBVEZE ZA HRVATSKE VODE - iako je prvobitno Rjesenje korigirano (kako sam
gore navela) ostala je obveza za vodnu naknadu koju nismo uspjeli izmiriti zbog podmirenja
komunalne naknade na ve¢ receni nacin. RjeSenje o ovrsi smo uspjeli odgoditi do 30. 09. 2011. te
nam nakon tog datuma slijedi blokada racuna. Predlagali smo da se iskoristi moguénost temeljem
¢lanka 10. Uredbe o visini naknade za uredenje voda (NN82/2010) koji glasi:

"Jedinice podrucne /regionalne/ samouprave i jedinice lokalne samouprave mogu radi zastite
odredenih socijalno ugrozenih i drugih obveznika preuzeti njihov dug ili preuzeti ispunjenje njihovog
duga s osnove naknade za uredenje voda" te da Grad preuzme tu obvezu i tako nas obesteti za vise
napla¢enu komunalnu naknadu.

S Hrvatskim vodama smo dogovorili i dopustili im da uknjize hipoteku na nekretnine kako bi
osigurali svoje potrazivanje, no zbog cjelokupnog razvoja situacije oni su u veljaci ipak pustili ovr$no
rjeSenje na naplatu, te se naplatili iz prve doznake novca 12.03.2012.

3. NEPRIHVACANJE SUDJELOVANJA U UDRUZENOM OGLASAVANJU ZA 2011.
GODINU. Iako imamo ugovor s Ryanair-om na pet godina i isto tako s tvrtkom AMS za marketing
podrsku, te je struktura financiranja kroz udruzeno oglasavanje bila definirana od 2009. godine za
kada su svi sudionici u svojim proracunima postavili poziciju za udruzeno oglasavanje i poticanje
domacih i medunarodnih linija. Grad Osijek je poziciju u proracunu za 2010. godinu u visini
400.000,00 kn upotrijebio za naplatu dijela komunalne naknade, a za 2011. godinu smanjio na
100.000,00 kn. Turisticko vije¢e Grada na Celu s gradonacelnikom je ukinulo stavku u svom
proracunu za 2011. (ocekivanih oko 300.000,00 kn). Osjecko-baranjska zupanija je u proratunu za
2010. rebalansom smanjila iznos sa 300.000,00 kn na 200.000,00 kn, te isti iznos planirala u
proracunu i za 2011. godinu, a Skupstina Turisticke zajednice Osjecko-baranjske zupanije na Celu sa
Zupanom nije planirala sredstva u proracunu za 2011. godinu (o¢ekivanih oko 55.000,00 kn).

S obzirom na to da smo mi ve¢ imali potvrdene letove Ryanair-a i nismo Zeljeli da se ukinu,
mi smo sami usli u udruzeno oglasavanje kao partneri Hrvatskoj turistiCkoj zajednici i iz vlastitih
prihoda sudjelovali tj. nadoknadivali sredstva uskraéena od TZ Grada i TZ OBZ i sredstava subvencija
za poticanje letenja iz prora¢una Grada i OBZ za 2011. do visine 50% potrebnih sredstava (oko
800.000,00 kn).

Na§ je prijedlog bio da se na sastanku vlasnika dogovori da Grad i OBZ izvrse rebalans
sredstava u svojim prora¢unima na razinu iz 2010. godine (Grad 400.000,00 kn a OBZ 300.000 kn), a
na isti na¢in da turisti¢ke zajednice Grada i Zupanije rebalansom vrate sredstva na pozicije udruzenog
oglasavanja za 2011. godinu, te ancksom ugovora o udruzenom oglasavanju uklju¢e na nacin kako je
to bilo 1 2009. 1 2010. godine.

Potrebno je da isti subjekti predvide sredstva za udruzeno oglasavanje za slijedecu 2012.
godinu prema planu letova (Ryanair za Frankfurt/Hahn, Croatia Airlines za Stuttgart), a za koje je
natjecaj trebao biti objavljen u studenom 2011. kako se ne bi ponovila situacija iz 2011. godine.

4. ZNATNO SMANJENI PRIHODI U 2011. GODINI RADI ZABRANE LETENJA
TUNISKOJ ZRAKOPLOVNOJ TVRTKI NOUVELAIR - Imali smo potvrdenu najavu nastavka
letenja sezonskih charter letova za Tunis, no taj je promet izostao, a isto tako i ocekivani prihod od
oko 450.000,00 kn, te oko 5000 putnika manje u 2011. godini, S$to je utjecalo na manji postotak
povecanja ukupnog broja putnika i poslovne prihode primarne djelatnosti.

22



5. POSLOVNA BANKA PBZ - KREDITI - zbog svega dosada navedenog i izostanka
ostalih realno planiranih prihoda doslo je do nemoguénosti placanja redovnih rata i kamata, te smo
podnijeli zahtjev banci za mirovanje jednog kredita; da bi doslo do realizacije nedostaju nam sredstva
za dospjele rate s kamatama. Banka je 25. studenog 2011. godine blokirala ziro racun tvrtke zbog
nepladene tri rate po kreditima, te je blokada trajala do 12.03.2012. kada je zatvorena prvom
doznakom sredstava iz Drzavnog proracuna. S obzirom na neuredno placanje dospjelih rata od Banke
smo dobili obavijest da ¢e, ukoliko ne platimo trenutno dospjelu ratu od 31.03.2012. pokrenuti
mehanizme naplate cjelokupnog duga (oko 3,5 mil kuna).

6. ODNOS GRADA I OBZ PREMA ZRACNOJ LUCI OSIJEK - odgovorno tvrdim da
smo svim tijelima lokalne uprave i samouprave redovno dostavljali sve podatke i trazene informacije,
te sudjelovali po pozivu sastancima, sjednicama i kolegijima gdje se razmatrala problematika
trgovackih drustava u veéinskom ili djelomiénom vlasniitvu Grada i OBZ, gdje smo iscrpno, otvoreno
i realno izvjestavali po temama vezanim za Zra¢nu luku, $to je cesto u medijima razli¢ito prezentirano
od strane Uprave i vlasnika. Sva moja nastojanja da dogovorim sastanak s Gradonacelnikom nisu
uspjela niti je bilo dobre volje da nam Grad pomogne u rjeSavanju tekuce problematike u okvirima
svojih ovlasti.

Narugenost odnosa s Gradom i OBZ o¢itovala se izborom predstavnika u NO nakon lokalnih
izbora 2009. godine, do kada su predstavnici bili dogradonacelnik i doZzupan, $to je odrazavalo znacaj
koji je zracna luka predstavljala za lokalnu upravu i samoupravu. Kona¢no, na Skupstini Drustva u
lipnju 2011. godine opunomoceni predstavnici suvlasnika nisu prihvatili IzvijeS¢e o poslovanju za
2010. godinu, a na sjednici Gradskog vije¢a 30. lipnja 2011. usvojen je Zakljucak o inicijativi za
sazivanje skupstine Drustva i razrjeSenje Uprave. Slijedom obveze da sazovem SkupS$tinu na zahtjev
jednog od vlasnika poslala sam dopis Ministarstvu, Upravi zra¢nog prometa, medutim dobila sam
samo usmeni odgovor od Ravnatelja da vecinski vlasnik ne Zeli mijenjati Upravu.

U rujnu je sazvan sastanak vlasnika Zra¢ne luke Osijek u Ministarstvu (bez prisutnosti Uprave
ili Predstavnika NO) na kojoj je trebalo zauzeti stav o buduénosti zracne luke i pracenju poslovanja od
strane svih vlasnika. Sastanak je vodio drzavni tajnik, gosp. Mileta, no nazalost, sastanak nije imao
formu, zapisnik ni zakljucke, te se niti jedan akutni problem nije rijesio.

10. ZAKLJUCAK

Na kraju ovog iscrpnog Izvjes¢a vjerujem da sam realno prezentirala poslovanje u 2011.
godini uz prikaz svih otezavajucih okolnosti koje su dovele do rezultata na kraju godine.

Ocito je da su fiksni troskovi poslovanja jedne zra¢ne luke vrlo visoki, a ukljucuju troskove
otvorenosti zracne luke - rezijske troskove, troskove odrzavanja objekata, certificiranje opreme i
osoblja a sve sukladno postoje¢im zakonskim propisima i propisima koji reguliraju sigurnost i zastitu
zranog prometa - a to sve neovisno o koli¢ini prometa na zra¢noj luci.

Statisticki pokazatelji koji u 2011. godini pokazuju znatan rast u broju operacija i broju
prevezenih putnika dokazuju upravo da postoji opravdanost ulaganja i modernizaciju infrastrukture, te
da naSe aktivnosti usmjerene privlaéenju aviokompanija imaju rezultata. No, ukoliko one nisu prac¢ene
konkretnim sudjelovanjem zainteresiranih strana - turistickih zajednica, lokalne uprave i samouprave,
jasnim definiranjem turistickog proizvoda i njegovom snaznom marketin§kom prezentacijom, a u
prvom redu jacanjem gospodarstva i stvaranjem jake baze kao pretpostavke razvoju cargo prometa i
uposlenosti svih kapaciteta zra¢ne luke, poslovanje zra¢ne luke ¢e i dalje biti suo¢eno s problemima u
tekucoj likvidnosti i servisiranju svih obveza.

Zracna luka Osijek je samo karika u lancu i kao takva znacCajan infrastrukturni objekt za RH, a
trebala bi biti 1 za gospodarski, turisticki i sveukupni razvoj Grada Osijeka i Osjecko-baranjske
Zupanije i regije u cjelini. U ovim teskim, recesijskim vremenima i o¢ekivanju ulaska u EU vlasnici se
moraju jasno odrediti o buduénosti Zrac¢ne luke Osijek, te poduprijeti nasa nastojanja u pronalasku
puta u svom pozicioniranju za dugoro¢nije kvalitetno postavljanje poslovanja kroz koncesiju ili neke
oblike za koje znamo da se razvijaju na nivou EU.
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