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IZVJEŠĆE O POSLOVANJU 
VUKE D.D. OSIJEK 
ZA 2011. GODINU 

 
 
1. OPĆI PODACI 
 
Pod predsjedanjem Mirka Kršnjavog, tadašnjeg župana Županije virovitičke sazvana je dana 
07.09.1876. godine skupština na kojoj je konstituirano "Društvo za regulaciju rijeke Vuke". Prvi 
predsjednik tog društva bio je Josip Juraj Strossmayer, a društvo je osnovano sa ciljem da kao stručna 
organizacija u polju vodoprivrede trajno, stručno i potpuno obavlja poslove od posebnog  društvenog 
interesa na ostvarenju i održavanju jedinstvenog vodnog režima na slivnom području Vuke - Drave - 
Dunav. 
 
TVRTKA/NAZIV: 
VUKA dioničarsko društvo za vodno gospodarstvo i graditeljstvo Osijek, Stjepana Radića 8 
 
SKRAĆENA TVRTKA/I NAZIV: 
VUKA d.d. OSIJEK 
 
SJEDIŠTE: 
Osijek, S.Radića 8 
 
PREDMET POSLOVANJA - DJELATNOSTI: 
 

- Tehničko i gospodarsko održavanje vodnog dobra, te regulacijskih i vodnih  građevina 
- Tehničko i gospodarsko održavanje  melioracijskih sustava za odvodnjavanje i navodnjavanje 
- Tehnički radovi provođenje obrane od poplava i drugih oblika od štetnog djelovanja vode 
- Rukovanje sustavom za navodnjavanje 
- Izrada podloga i geodetskih elaborata, te izrada parcelacijskih elaborata 
- Vađenje šljunka, pijeska i gline 
- Proizv. betonskih proizvoda za građevinarstvo 
- Skupljanje, pročišćavanje i distribucija vode 
- Rušenje građ. objekata i zemljani radovi 
- Niskogradnja 
- Izgradnja hidrograđevinskih objekata 
- Iznajm. građ. strojeva i opr. s rukovateljem 
- Prijevoz robe (tereta) cestom 
- Izrada i izvedba projekata, te nadzor i inženjering iz područja građevinarstva, hidrogradnje, 

mehanike 
- Pružanje usluga servisa i popravaka građevinskih, poljoprivrednih i drugih strojeva i njihovih 

priključaka 
- Podizanje zgrada (visokogradnja) 
- Trgovačko posredovanje na domaćem i inozemnom tržištu 
- i ostalo. 

 
ORGANI DRUŠTVA SU: 
 

- Glavna Skupština društva; 
- Nadzorni odbor; 
- Uprava. 

 
Uprava društva sastoji se od jednog člana-direktora 
 

- Mirko Klarić, dipl.iur., zastupa društvo samostalno. 
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Nadzorni odbor do 19. srpnja 2011. godine sačinjavalo je pet članova i to: 

- Marinko Ćorić, predsjednik nadzornog odbora, 

- Krešimir Šlafhauzer, dipl.ing.građ., član nadzornog odbora, 

- Davor Boras, član nadzornog odbora 

- Sanja Arambašić, mag.oec., član nadzornog odbora i 

- Željko Jergović, član nadzornog odbora. 
 
Nadzorni odbor od 20. srpnja 2011. godine sačinjavalo je pet članova i to: 

- Marinko Ćorić, predsjednik nadzornog odbora, 

- Željko Jergović, zamjenik predsjednika  nadzornog odbora, 

- Sanja Arambašić, mag.oec., član nadzornog odbora, 

- Dubravka Herceg, mag.oec. član nadzornog odbora i 

- Zvonko Ibriks, član nadzornog odbora. 
 
Glavnu Skupštinu društva čine članovi društva - dioničari upisani u depozitarij Središnjeg klirinškog 
depozitarnog društva, a saziva je Uprava društva. 
 
Temeljni kapital upisan u sudski registar  iznosi 11.676.600,00 kn, podijeljen je na 38 922 redovne 
dionice, svaka nominalne vrijednosti 300,00 kuna. 
 
Stanje kapitala po vrstama vlasnika računa koji se vode u depozitoriju Središnjeg klirinškog 
depozitarnog društva sa slijedećom vlasničkom strukturom na dan 31. prosinca 2011. 
 

Redni 
broj Naziv vlasnika Dionice Vlasnička glavnica % udjel u 

vlasništvu 

1. MALI DIONIČARI 
(86 dioničara) 19.292 5.787.600,00 kn 49,57 

2. OSJEČKO- 
BARANJ. ŽUPAN. 10.120 3.036.000,00 kn 26,00 

3. VUKA d.d. OSIJEK 
(vlastite dionice) 5.838 1.751.400,00 kn 15,00 

4. ESOP - VUKA d.o.o. 3.672 1.101.600,00 kn   9,43 

 U K U P N O : 38.922 11.676.600,00 kn 100% 
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I. IZVJEŠĆE O REALIZACIJI FINANCIJSKOG PLANA 
za razdoblje od 01.01. do 31.12.2011. godine 

a) u odnosu na plan 
  STRUKTURA PLAN OSTVARENO INDEKS 

A. PRIHODI 28.831.000,00 46.237.826,76 160,38
I. POSLOVNI PRIHODI 28.631.000,00 45.813.916,36 160,02
1. Prihodi od izvršenih radova - Hrvatske Vode 24.436.000,00 23.030.593,90 94,25
1.1. A.02. 10.176.000,00 10.725.550,39 105,40
1.2. Ostalo 14.260.000,00 12.305.043,51 86,29
2. Prihodi od izvršenih radova - ostali investitori 4.095.000,00 20.451.373,76 499,42
3. Ostali poslovni prihodi 100.000,00 2.331.948,70 2.331,95
II. FINANCIJSKI PRIHODI 150.000,00 180.223,87 120,15
III. IZVANREDNI-OSTALI PRIHODI 50.000,00 243.686,53 487,37
B. RASHODI  28.416.000,00 43.960.450,05 154,70
I. POSLOVNI RASHODI 27.916.000,00 43.128.773,30 154,49
1. Materijalni troškovi 13.471.000,00 30.295.355,57 224,89
1.1. Troškovi sirovine i materijala 3.110.000,00 4.641.170,30 149,23
1.2. Troškovi energije 3.500.000,00 3.383.813,72 96,68
1.3. Troškovi rezervnih djelova 1.000.000,00 1.175.493,68 117,55
1.4. Otpis sitnog inventara i auto guma 380.000,00 397.323,03 104,56
1.5. Prijevozne usluge 220.000,00 203.827,69 92,65
1.6. Poštanske i telefonske usluge 130.000,00 125.748,28 96,73
1.7. Usluge tekućeg održavanja 650.000,00 631.203,29 97,11
1.8. Usluge kooperanata  3.536.000,00 18.933.741,49 535,46
1.9. Zakupnine,najamnine 200.000,00 251.851,00 125,93
1.10. Usluge propagande i reklame 10.000,00 234,00 2,34
1.11. Intelektualne usluge 220.000,00 176.845,66 80,38
1.12. Komunalne usluge 130.000,00 114.621,21 88,17
1.13. Troškovi registracije prijevoznih sredstava 65.000,00 62.196,86 95,69
1.14. Ostale usluge 320.000,00 197.285,36 61,65
2. Amortizacija 2.000.000,00 1.250.170,60 62,51
3. Ostali troškovi poslovanja 2.645.000,00 2.781.557,62 105,16
3.1. Naknada troškova radnika 880.000,00 944.014,90 107,27
3.2. Troškovi materijalnih prava radnika i potpore 480.000,00 428.601,68 89,29
3.3. Ugovori o djelu,nakn.čl.nadz.odbora i aut.hon.  215.000,00 230.901,97 107,40
3.4. Reprezentacija 300.000,00 340.224,66 113,41
3.5. Troškovi zaštite na radu i zaštite okoliša  40.000,00 43.733,20 109,33
3.6. Porezi i dopr.koji ne ovise o posl.rezultatu 100.000,00 68.366,48 68,37
3.7. Premije osiguranja 250.000,00 315.515,27 126,21
3.8. Bankarske usluge,provizije i čl.udruženjima 120.000,00 125.647,24 104,71
3.9. Rezerviranja     #DIJ/0! 
3.10. Ostali troškovi 260.000,00 284.552,22 109,44
4. Troškovi bruto plaća 9.100.000,00 8.801.689,51 96,72
5. Ostali poslovni rashodi 700.000,00 521.639,48 74,52
II. FINANCIJSKI RASHODI 450.000,00 232.735,41 51,72
III. IZVANREDNI-OSTALI RASHODI 50.000,00 77.301,86 154,60
IV. DOBIT  415.000,00 2.277.376,71 548,77
V. GUBITAK 0,00   #DIJ/0! 
Pripremio: Šef računovodstva     Potpis: 
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c) u odnosu na  prošlu godinu 
OSTVARENO OSTVARENO   STRUKTURA 

01.01. - 31.12.2010. 01.01. - 31.12.2011. 
INDEKS 

A. PRIHODI 37.230.220,54 46.237.826,76 124,19
I. POSLOVNI PRIHODI 36.929.366,15 45.813.916,36 124,06
1. Prihodi od izvršenih radova - Hrvatske Vode 30.174.783,16 23.030.593,90 76,32
1.1. A.02. 13.158.654,99 10.725.550,39 81,51
1.2. Ostalo 17.016.128,17 12.305.043,51 72,31
2. Prihodi od izvršenih radova - ostali investitori 5.440.803,75 20.451.373,76 375,89
3. Ostali poslovni prihodi 1.313.779,24 2.331.948,70 177,50
II. FINANCIJSKI PRIHODI 115.610,20 180.223,87 155,89
III. IZVANREDNI-OSTALI PRIHODI 185.244,19 243.686,53 131,55
B. RASHODI  35.324.356,19 43.960.450,05 124,45
I. POSLOVNI RASHODI 34.241.810,56 43.128.773,30 125,95
1. Materijalni troškovi 20.081.002,50 30.295.355,57 150,87
1.1. Troškovi sirovine i materijala 3.314.126,94 4.641.170,30 140,04
1.2. Troškovi energije 2.879.932,36 3.383.813,72 117,50
1.3. Troškovi rezervnih djelova 979.677,30 1.175.493,68 119,99
1.4. Otpis sitnog inventara i auto guma     443.083,75 397.323,03 89,67
1.5. Prijevozne usluge   300.244,34 203.827,69 67,89
1.6. Poštanske i telefonske usluge 136.917,39 125.748,28 91,84
1.7. Usluge tekućeg održavanja 760.429,24 631.203,29 83,01
1.8. Usluge kooperanata  10.406.239,32 18.933.741,49 181,95
1.9. Zakupnine,najamnine 179.820,00 251.851,00 140,06
1.10. Usluge propagande i reklame 840,00 234,00 27,86
1.11. Intelektualne usluge 187.185,18 176.845,66 94,48
1.12. Komunalne usluge 108.354,85 114.621,21 105,78
1.13. Troškovi registracije prijevoznih sredstava 61.615,84 62.196,86 100,94
1.14. Ostale usluge 322.535,99 197.285,36 61,17
2. Amortizacija 2.267.588,87 1.250.170,60 55,13
3. Ostali troškovi poslovanja 3.174.885,58 2.781.557,62 87,61
3.1. Naknada troškova radnika 875.602,83 944.014,90 107,81
3.2. Troškovi materijalnih prava radnika i potpore 470.445,20 428.601,68 91,11
3.3. Ugovori o djelu,nakn.čl.nadz.odbora i aut.hon.  214.895,36 230.901,97 107,45
3.4. Reprezentacija 285.719,44 340.224,66 119,08
3.5. Troškovi zaštite na radu i zaštite okoliša  36.124,20 43.733,20 121,06
3.6. Porezi i dopr.koji ne ovise o posl.rezultatu 71.231,64 68.366,48 95,98
3.7. Premije osiguranja 243.100,56 315.515,27 129,79
3.8. Bankarske usluge,provizije i čl.udruženjima 98.859,44 125.647,24 127,10
3.9. Rezerviranja 624.567,16   0,00
3.10. Ostali troškovi 254.339,75 284.552,22 111,88
4. Troškovi bruto plaća 8.718.333,61 8.801.689,51 100,96
5. Ostali poslovni rashodi 625.141,47 521.639,48 83,44
II. FINANCIJSKI RASHODI 457.404,16 232.735,41 50,88
III. IZVANREDNI-OSTALI RASHODI   77.301,86 #DIJ/0! 
IV. DOBIT  1.905.864,35 2.277.376,71 119,49
V. GUBITAK     #DIJ/0! 
VI. POREZ NA DOBIT 469.576,46 571.769,66 121,76
VII. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 1.436.287,89 1.705.607,05 118,75
Pripremio: Šef računovodstva   Datum: Potpis: 
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1. Bilanca stanja na dan 31.12.2011 

 

 

Iznos u kunama (bez lipa) Red. 
broj 

 
OPIS 

 
 

2009 
 

2010 
 

2011 
1. 2. 3. 4. 5. 

  
AKTIVA 

   

A. DUGOTRAJNA IMOVINA 10.283.317 9.132.943 8.615.535

I. Nematerijalna imovina 152.617 142.590 94.040

II. Materijalna imovina 9.840.537 8.456.210 7.925.965

III. Financijska imovina 206.659 468.316 548.840

IV. Potraživanja 83.504 65.827 46.690

  
 

B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 11.420.396 15.542.646 17.595.379

I. Zalihe 1.575.352 1.834.010 1.743.815

II. Potraživanja 3.122.961 2.983.819 11.472.252

III. Financijska imovina 3.640.653 5.356.906 464.378

IV. Novac na računu i blagajni 3.081.430 5.367.911 3.914.934

C. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 7.469 6.780 10.336

D. UKUPNA AKTIVA 21.711.182 24.682.369 26.221.250

  
PASIVA  

A. KAPITAL I REZERVE 10.386.883 11.823.171 11.777.378

I. Upisani kapital 11.676.600 11.676.600 11.676.600

II. Rezerve iz dobiti  -1.604.829

III. Preneseni gubitak -1.668.501 -1.289.717 0

IV. Dobit tekuće godine 378.784 1.436.288 1.705.607

V. Gubitak tekuće godine  

B. REZERVIRANJA 800.000 624.567 0

C. DUGOROČNE OBVEZE 6.346.273 4.387.613 4.371.810

D. KRATKOROČNE OBVEZE 4.178.026 7.847.018 10.072.062

 UKUPNA PASIVA 21.711.182 24.682.369 26.221.250
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2. ANALIZA FINANCIJSKIH POKAZATELJA 
POSLOVANJA VUKA D.D. OSIJEK ZA 2011. GODINU 

 
I. Pokazatelj likvidnosti 
 
U poslovnoj ekonomiji je likvidnost, uz rentabilnost, jedno od osnovnih načela upravljanja 
korporacijom u robno-novčanom gospodarstvu. 
 
Likvidnost je sposobnost poduzeća da podmiri kratkoročne obveze i tekuće aktivnosti. Ako poduzeće 
nije likvidno ono posluje s poteškoćama, nema dovoljno sredstava za nabavu sirovina i materijala, 
robe, za isplatu plaća, poreza i drugih obveza. 
 
1. Koeficijent tekuće likvidnosti = kratkotrajna imovina 
  kratkoročne obveze 

Koeficijent tekuće likvidnosti   
Godina 2010 2011 
Koeficijent tekuće likvidnosti 1,98 1,75 
Kratkotrajna imovina     
  15.542.646,00 17.595.379,00 
Kratkoročne obveze     
  7.847.018,00 10.072.062,00 
Parametar: 2 ili više 
 
 
II. Pokazatelji aktivnosti 
 
Pokazatelji aktivnosti koriste se pri ocjeni djelotvornosti kojom menadžment angažira imovinu koju su 
mu povjerili vlasnici. Upućuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. 
 
Pokazatelji aktivnosti mjere efikasnost s kojom poduzeće koristi vlastite resurse. Računaju se iz 
odnosa prihoda i prosječnih stanja imovine. 
 
1. Koeficijent obrta ukupne imovine =  ukupni prihodi 
   ukupna imovina 
 

Koeficijent obrtaja ukupne 
imovine     

Godina 2010 2011 

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,51 1,76 
Ukupni prihodi     
  37.230.221,00 46.237.826,00 
Ukupna imovina     
  24.675.589,00 26.221.250,00 
Parametar:što veći     
 
 
III. Pokazatelji zaduženosti 
 
Pokazatelji zaduženosti mjere stupanj zaduženosti poduzeća. Oni mjere koliko se poduzeće financira 
iz tuđih sredstava, odnosno koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala. 
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Pokazatelji zaduženosti pokazuju strukturu kapitala i načine na koje poduzeće financira svoju 
imovinu. Oni predstavljaju svojevrsnu mjeru stupnja rizika ulaganja u poduzeće, odnosno određuju 
stupanj korištenja posuđenih financijskih sredstava. 
 
1. Koeficijent zaduženosti = ukupne obveze 
  ukupna imovina 
 

Koeficijent zaduženosti     
Godina 2010 2011 

Koeficijent zaduženosti 0,50 0,55 
Ukupni obveze     
  12.234.631,00 14.443.872,00 
Ukupna imovina     
  24.675.589,00 26.221.250,00 
Parametar: 0,5 ili manji     
 
 
IV. Pokazatelji ekonomičnosti 
 
Pokazatelji ekonomičnosti izračunavaju se na temelju računa dobiti i gubitka. Mjere odnos prihoda i 
rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Ukoliko je vrijednost pokazatelja 
ekonomičnosti manja od 1, to znači da poduzeće posluje s gubitkom. 
 
1. Ekonomičnost ukupnog poslovanja= Ukupni prihodi/Ukupni rashodi 
 

Ekonomičnost ukupnog 
poslovanja     

Godina 2010 2011 
Ekonomičnost ukupnog poslovanja 1,054 1,052 
Ukupni prihodi     
  37.230.221,00 46.237.826,00 
Ukupni rashodi     
  35.324.357,00 43.960.450,00 
Parametar: 1 ili veći     
 
 
V. Pokazatelj proizvodnosti 
 
1. Pokazatelji proizvodnosti:= poslovni prihod (bez kooperanta)/prosječan broj radnik 
 

Pokazatelji proizvodnosti     
Godina 2010 2011 

Pokazatelji proizvodnosti 255.030,06 223.444,80 
Poslovni prihod (bez kooperanata)     
  26.523.126,00 25.025.818,00 
Prosječan broj radnika     

  104 112 
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VI. Pokazatelj financijske stabilnosti 
 
1. Dugoročna imovina/kapital i rezerve 
Stupanj pokrića prikazuje stupanj dugoročnog financiranja iz dugoročne imovine iz vlastitih izvora. S 
gledišta stabilnosti poslovanja poželjnim se smatra da se što veći udio dugoročne imovine financira 
vlastitim sredstvima. 
 
2. Radni kapital 
Kratkotrajna imovina-kratkoročne obveze 
Pokazatelj radnog kapitala prikazuje jaz između raspoloživih kratkotrajnih sredstava i tekućih obveza. 
Poželjno je da pozitivan jaz bude što veći što izravno znači da tvrtka ima rezerve likvidnosti. 
 
Pokazatelj financijske stabilnosti     

Godina 2010 2011 
Pokazatelj financijske stabilnosti 0,56 0,73 
Dugoročna imovina     
  9.132.943,00 8.615.535,00
Kapital i rezerve     
  16.210.784,00 11.777.378,00
Parametar: poželjno je da je što veći udio dugoročne im. 
financiran iz vl.sredstava     

   

Radni Kapital     
Godina 2010 2011 

Radni Kapital 7.695.628,00 7.523.317,00 
Kratkotrajna imovina     
  15.542.646,00 17.595.379,00
Kratkoročne obveze     

 7.847.018,00 10.072.062,00
Parametar: poželjno je da bude što veći      
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VUKA d.d.       
OSIJEK, S. RADIĆA 8         
          
                       

         

PREGLED KREDITNIH OBVEZA NA DAN 31.12.2011. 
          

          

          

NAMJENA  IZNOS 
ODOBRENOG  ROK DATUM  DATUM 

KRAJA 
STANJE NA 
DAN PLAĆENO  TEČAJNE STANJE  

NAZIV BANKE 
KREDITA KREDITA OTPLATE POČ. 

OTPLATE OTPLATE 01.01.2011. 01.01.-31.12. RAZLIKE  31.12.2011. 

PBZ BAGER EUR 158.552,89 
LEASING CAT 319 CLN 1.161.308,75 

GOD 6 09.02.2006. 16.01.2012. 212.003,50 196.380,93 2.715,06 18.337,63 

PBZ BAGER EUR 159.781,98 
LEASING CAT 323 DLN 1.170.311,13 

GOD 6 09.02.2006. 16.02.2012. 229.424,61 196.751,55 3.054,94 35.728,00 

HRVATSKE BAGER EX215 EUR 416.384,34 
VODE KOS. BERKY-2KOM 3.049.775,87 

GOD 9,5 15.02.2003. 15.06.2013. 3.075.070,39 0,00 60.478,57 3.135.548,96 

PBZ TREZORSKE 0 
  DIONICE 1.576.260,00 

GOD 2 30.06.2011. 31.05.2013. 1.576.260,00 394.065,00 0,00 1.182.195,00 

        UKUPNO: 
  

10.939.598,18 
      

5.092.758,50 787.197,48 66.248,57 4.371.809,59 

          
          
          
          
Kreditne obveze izražene su u glavnici bez kamata        

 
 
 
 


