Strategija razvoja Osjecko-baranjske zupanije
Prilog 6: Razvoj ljudskih i organizacijskih resursa

Zakljugak

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, u suradnji s Hrvatskom
gospodarskom komorom, Zupanijskom komorom u Osijeku, Centrom za
poduzetnitvo i uz pomoc¢ veleposlanstava pojedinih zemalja, trebalo bi
organizirati kratke seminare za poduzetnike 0 moguénostima poslovne suradnje s
pojedinim trzistima. Takoder je potrebno na nizim razinama, na regionalnoj i inter-
regionalnoj razini ostvariti efikasnija suradnja izmedu sveucilista, "konzorcija"
Zupanijskih poglavarstava isto¢ne Hrvatske i predstavnika gospodarstva u
stvaranju regije Ciji se razvoj temelji na znanju.

Jedan je od nuznih koraka u ostvareniju vizije od 3,5 mird USD GNP-a Osjecko-
baranjske Zupanije izvrSiti temeljit uvid u raspolozivost i kvalitetu ljudskog kapitala
u isto€noj Hrvatskoj, kao zajednicki projekt pet isto€no-hrvatskih Zupanija i
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Imajuéi u vidu viziju i ciljeve
definirane ovom studijom, rezultate istraZivanja koristiti za intenziviranje rasprave
sa Sveucilistem Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku radi definiranja njegovog
doprinosa razvoju regije. Potrebno je aktualizirati razvojnu koncepciju Sveucilista
J. J. Strossmayera u Osijeku, u skladu s procesima primjene Lisabonske
(Europa kao Knowledge Society) i Bolonjske deklaracije, te pokrenuti
regionalno partnerstvo izmedu SveuciliSta, pet istocno-hrvatskih Zupanija i
gospodarstva za realizaciju vizije o Slavoniji i Baranji kao regionalnom razvojnom
tigru. Osjecko-baranjska Zupanija bi trebala razviti, u suradnji sa Sveucilistem
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Hrvatskom gospodarskom komorom i
susjednim Zupanijama poseban program intenzivne primjene informaticke
tehnologije u sektoru malih i srednjih poduzeca, obrazovaniju, te jedinicama
lokalne/podruéne samouprave.

Predlazemo da Centar za tehnologijski razvoj Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Centar za poduzetnistvo, BIOS, Hrvatska gospodarska
komora, Zupanijska komora u Osijeku te Agencija za razvoj razviju koordinirani
projekt podrSke inicijativama pokretanja klastera. Potrebe za novim znanjima,
nastalim iz restrukturiranja poljoprivredne proizvodnije i
proizvodnje hrane, mogu biti dobar poticaj Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku da iskoristi moguc¢nosti koje otvara primjena Lisabonske i Bolonjske
deklaracije i pokrene niz programa koji ¢e povezivati upravljacka, poduzetnicka i
informati¢ka znanja sa tehnoloskim i organizacijskim znanjima specifi¢nim za
poljoprivredu i proizvodnju hrane. Primjerice, po uzoru na sli¢na rjeSenja
povezanosti sveuciliSnog obrazovanja i dozivotnog obrazovanja, Sveuciliste J. J.
Strossmayera u Osijeku u partnerstvu s Centrom za poduzetniStvo u Osijeku bi
trebalo razviti certificirane programe dozivotnog obrazovanja za poduzetnike.
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Slika 1. Grafikon ulaganja u ljudski i fizi€ki kapital.

Legenda: isprekidana linija izrazava alopoietsku ekonomiju (dominira fizicki
kapital), a puna linija autopoietsku ekonomiju (dominira ljudski kapital — moralni,
intelektualni i socijalni kapital).

Uzroci su nasih ekonomskih i pravnopoliti¢kih problema u Zupaniji u tome
8to je proces investiranja iSao alopoieti¢no, a predlaze se autopoieti¢no
investiranje. To zna¢i da moramo prvenstveno ulagati u ljude koji ¢e svojim
znanjem i motivacijom doprinijeti sveopéem napretku. Posebno treba voditi
racuna o osobnom zadovoljstvu i srec¢i pojedinca koja je moguca jedino ako
postoji cilj i smisao Zivota. Svaki Covjek mora sam iz sebe stvarati, a Zupanija
treba postaviti crvene semafore za krivi proces ulaganja, a zeleni val za stvaranje
samoucecih timova i mreza timova.

Kod nas je u Osjecko-baranjskoj zupaniji drustveni trend takav da se pamet i
kreativnost doCekuju sa zaviSc¢u i obiljem zlobe vecine drugih, bez imalo
postovanja, a da i ne govorimo o divljenju, $to bi bile daleko primjerenije reakcije.
Ne znamo ili ne zZelimo niti prepoznati bolje od sebe, a kamoli postivati ih ili, ak,
voljeti. Ukoliko, pak, netko pokaze nadarenost, okolina ¢e mu pokusati na¢i manu
ili slabost, a u nedostatku istih i izmisliti, kako bi ga diskreditirali, ponizili i potisnuli.
Stoga je naSa zadaca osigurati mehanizam u Zupaniji koji ¢e omoguciti da se u
nasem okruzenju prepoznaju i postuju najbolji pojedinci, najposteniji i
najkreativniji, u koje ¢e se strateski ulagati, a oni ¢e biti u stanju povuci ostale te
omoguciti ekonomski i drustveni razvitak.

Zamislimo li na osi x input u obliku uloZenog rada, a na osi y output u obliku
ostvarene dobivene vrijednosti, cijeli se problem svodi na transformacije
proizvodnje, raspodjele, razmjene i potrosnje. To se moZe pojednostavijeno
klasificirati u 4 tipicne kategorije:

B — iznadprosjecni ulozeni rad i ispodprosje¢na dobivena vrijednost
A — iznadprosjecni ulozeni rad i iznadprosjecna dobivena vrijednost
C — ispodprosjecni ulozZeni rad i iznadprosjecna dobivena vrijednost
D — ispodprosjecni uloZeni rad i ispodprosje¢na dobivena vrijednost
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Model ABCD

A
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Proizvodnja

Slika 2. Model ABCD.

Odnosi A+D/B+C govore nam o djelovanju zakona vrijednosti koji se dogada
unutar pojedinca te izmedu pojedinaca i organizacija. Testiranja koja sam
provodio sa studentima i zaposlenima govore nam kako su percepcije tih procesa
osnova niske motivacije. Subjekt je u znac¢ajnoj mjeri odreden misljenjem okoline,
posebno medija, koja naZalost nisko vrednuje B, a visoko C tipove.

Kako rad i rezultat rada najéesce nisu dovoljno precizno definirani, pozor se
usmjerava na ono ¢emu cjelokupna priroda teZi — Sto veci ucinak sa sto manje
rada. Bez kriterija i mjerila, {j. finaliteta, tako slobodno djeluje drugi zakon
termodinamike, gdje entropija postaje maksimalna uslijed teZnje ka C kategoriji.
Model ABCD pomaze nam od mikro do makro plana s kim se udruzivati, a od
koga se Cuvati, prema kome biti otvoren, a prema kome biti zatvoren. Kad
po&nemo one koji su bolji isticati, priznavati, poStovati pa i voljeti, profunkcionirat
¢e model ABCD u svom punom sjaju. Tada ¢e budale, borci i bogumili ulaziti u A,
a C igrac¢i moci ¢e birati izmedu viSe kvalitetnog rada i padanja u D gdje su po
svojim rezultatima zasluZili biti. Pri tom necée niSta smetati Sto to nije bilo tako do
sada. Mi mozZzemo postati prva autopoieti¢na zupanija, gdje se tranformacije ulaza
u izlaz dogadaju u skladu s prirodnim i BoZjim zakonima.

Pokretaci razvoja Zupanije trebaju biti najsposobniji i najposteniji pojedinci i
tvrtke (oni se nalaze u B kvadrantu). Ako kriticna masa B ljudi ne podrzi
autopoieticni pristup, nego C igraci budu i dalje bolje samoorganizirani, i mi cemo
kao Zupanija i drustvo i dalje zaostajati i stagnirati. y
Najbolji vizualni pregled vizije razvitka svakog poduzeca u Zupaniji kao i same
Zupanije daje razvojno stablo.
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Slika 3. Razvojno stablo.

Ukoliko, dakle, okrenemo proces investiranja u nasoj zupaniji, politi€kom voljom
svih ili vec¢ine stanovnika u nasoj Zupaniji, ako osiguramo socio-politicku
dominaciju B ljudi te ako znanja iz biosfere, noosfere, psihologije, tehnologije,
ekonomije i prava usmjerimo na osobni i organizacijski razvitak svih stanovnika i

institucija Osjecko-baranjske Zupanije, tada ¢e na ekonomskom i kulturnom planu
nastati plodovi kao na slici 3.
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Popis kratica

Popis kratica

TEA -
GEM -
ICE -
EU -
BDP -
CIK -
VT -
CEFTA -
HGK -
FINA -
SME -
UEAPME -
HEM -
ISO -

FO -

Total Entrepreneurial Activity

Global Entrepreneurship Monitor
International Capital Efficiency

Europska unija

bruto domaci proizvod

Centar za intelektualni kapital
vanjsko-trgovinska

Central European Free Trade Agreement
Hrvatska gospodarska komora
Financijska agencija

Small and Medium Entreprise

Europske udruga obrta, malog i srednjeg poduzetnidtva
Hrvatska edukacijska mreza

International Standard Organization

fraktalna organizacija
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